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Uvod

Preporuke koje slijede odnose se na provedbu okvira BiH za visokoskolske kvalifikacije.
Prijedlog za ovaj okvir izradila je, od maja 2006. do maja 2007. godine, radna grupa
struénjaka BiH, uz pomo¢ dva stru¢njaka Vije¢a Evrope, pod zajedni¢kim programom
Evropske komisije i Vijeéa Evrope, ,Jaganje visokog obrazovanja u BiH*.

Sastanak radne grupe u maju 2007. godine, uz ucCeS¢e rukovodstava univerziteta i
predstavnika ministarstava, podrzao je nacrt okvira za visoko$kolske kvalifikacije, te
nastavio raditi na planiranju procesa provedbe. Preporuke sadrzane u ovom dokumentu
zasnivaju se na diskusijama u€esnika na ovom i ranijim sastancima, i podlijezu saglasnosti
svih aktera BiH u proces, $to ¢e biti prvi korak Upravnog odbora ovog projekta, koji ¢e se
sastati 5. juna 2007.

Provedba okvira za visokoSkolske kvalifikacije sve je znacajnija, jer su se ministri zaduzeni
za visoko obrazovanje sastali u Londonu u maju 2007. godine i potvrdili svoju rijeSenost da
u potpunosti provedu okvire za kvalifikacije, izradene u skladu sa sveukupnim Okvirom za
kvalifikacije u Evropskom podrudju visokog obrazovanja, ,kao instrumente za ostvarivanje
uporedivosti i transparentnosti unutar Evropskog prostora visokog obrazovanja, te za
omogucéavanje kretanja studenata unutar i izmedu visokodkolskih sistema.”* Taj zadatak
predstavlja jedan od najvecih izazova u BiH, u sklopu ulaska u Evropski prostor visokog
obrazovanja 2010. godine.

Posto relevantne strukture za punu i koherentnu provedbu okvira u BiH jo§ nisu
upotpunjene, preporuke koje slijede predocavaju prvih nekoliko koraka za provedbu i nude
dalje smjernice za cijeli proces provedbe, za visokoSkolske ustanove i nadlezne organe.
lzvr§enje predlozenog seta koraka moze trajati 2 do 3 godine.

Bitno je principe provedbe koji slijede postovati kroz cijeli proces:

e Dugorocne politicke obaveze bi se trebale postovati tokom cijelog procesa.

e Bliska saradnja i puno uceSc¢e svih aktera u procesu preduslov su za uspjesSnu
provedbu.

e Proces provedbe okvira za kvalifikacije trebao bi biti povezan sa provedbom druge
dvije komponente projekta reforme visokog obrazovanja.

e Proces provedbe trebao bi podrazumijevati i istinsku promjenu plana i programa,
zajedno sa izradom odgovarajucih strategija nastavnog rada i provjere znanja u
visokoskolskim ustanovama.

' Od januara 2006., zajedniki projekat Evropske komisije i Vijeéa Evrope, ,Jaganje visokog
obrazovanja u BiH", radi na izradi sredstava za reformu visokog obrazovanja u podrucjima osiguranja
kvaliteta, okvira za kvalifikacije i priznavanje kvalifikacija, zajedno sa bh. univerzitetima i nadleznim
ministarstvima. Za dalje inforamcije, vidi http://www.coe.ba/visokoobrazovanie.

2 Londonski kominike, vidi na: http://www.coe.ba/pdf/Londonski kominike.pdf




e Hitno je potrebno usvajanje zakona o visokom obrazovanju na drzavnom nivou, Koji
uklju€uje i koncept okvira za kvalifikacije u visokom obrazovanju.

e Procedure za povezivanje kvalifikacija sa okvirom trebaju biti transparentne, ispravno
dokumentirane, te zasnovane na bolonjskim smjernicama.

Koraci u provedbi

L. Konsultacije i distribucija informacija sa svim akterima u procesu, da bi se
unaprijedila svijest i izgradilo znanje i razumijevanje svrhe i funkcije okvira, njegovog
mjesta u cjelokupnom procesu reforme visokog obrazovanja i novi pristupi u dodjeli
kvalifikacija.

Proces konsultacija trebao bi ukljuciti rukovodstvo univerziteta, Rektorsku konferenciju, visi
nivo univerzitetskih radnika, studentske organizacije, privatne visokoSkolske ustanove i
ministarstva, kao i druge organe zaduzene za visoko obrazovanje. Druga stru¢na tijela koja
treba ukljuciti su ona koja se bave akreditacijom i osiguranjem kvaliteta, kao i centar za
informacije i priznavanje (ENIC). U procesu distribucije informacija, vrlo je bitno uspostaviti
website (npr. sa najéeséim pitanjima i odgovorima u vezi sa okvirom za kvalifikacije.). |
promotori Bolonje bi trebali biti uklju€eni i informirani, na samom pocetku procesa, da bi bili
u stanju davati odgovore na pitanja.

Il Informativha kampanja sa odgovaraju¢im strategijama informiranja (medijska
kampanja)

Ova faza bi trebala sadrzavati informativhu kampanju usmjerenu ka Siroj javnosti, ali i Siroj
zajednici zainteresiranih aktera i socijalnih partnera (udruzenja poslodavaca, sindikati,
privredne komore, zavodi za zapoSljavanje). Dio bi trebao biti usmjeren i ka Siroj zajednici
cjelozivotnog ucenja. Bitno je predstaviti socijalne i ekonomske implikacije, kao i one vezane
za zaposlenje, a koje se ti€u uvodenja okvira za kvalifikacije i njegovih prednosti u smislu
fleksibilnijeg kretanja unutar visokoskolskog sistema i izmedu ustanova.

M. Obuka promotora BiH (onih koji ¢e raditi na daljem prenosu znanja o okviru za
kvalifikacije)

To ukljuCuje akademsko osoblje, kao i imenovanje akademskih koordinatora koji ¢e biti
zaduZzeni za preuzimanje vodece uloge u primjeni generalnog okvira kvalifikacija na odredeno
podrucje studija, a vjerovatno i u povezivanju kvalifikacija sa okvirom. Od pomoc¢i mogu biti i
koordinatori za ECTS.

Deskriptori ishoda u€enja na razli€itim nivoima okvira moraju se izraziti generalno, te su, kao
takvi, podlozni tumacenju i unutar i izmedu ustanova. Da bi se pomoglo u postizanju
zajedni¢kog razumijevanja, predlaze se da se za viSe nivoe osoblja razli¢itih ustanova (ij.
buduée promotore okvira kvalifikacija) - organizira serija radionica, da bi se objasnile namjere
razli€itih formulacija, uz diskusije o primjerima koji bi ilustrirali potrebne standarde uspjeha na
razli¢itim nivoima. Ova obuka bi trebala ukljuciti module o pisanju ishoda ucenja, o izradi i
reformi nastavnih planova i programa i vitalnih veza izmedu poducavanja, ucenja i
ocjenjivanja. U&esnici u radionici mogli bi, nakon toga, uprili€iti slicne radionice unutar svojih
ustanova, da osiguraju konzistentnost.

Iv. Traziti saglasnost nadleznih vlasti razli¢itih nivoa za Okvir za kvalifikacije u
visokoskolskom obrazovanju u BiH.



Svi nadlezni organi trebali bi na adekvatan nacin razumjeti svrhu i funkciju okvira i njegovu
ulogu u procesu reforme, te poduzeti mjere neophodne za usvajanje okvira i podrsku
njegovoj primjeni.

Pilot-projekat za primjenu generalnog okvira na dato podrucje studija

Ova faza bi trebala spojiti postoje¢e/nove kvalifikacije sa okvirom kvalifikacija i biti provedena
u sklopu kratkog i efikasnog pilot projekta u toku maksimalno jedne godine. To bi se trebalo
uraditi sa izabranim kvalifikacijama BiH, kako bi se iste stavile naspram predloZzenog okvira
koristeci se specificnim izradenim instrumentima (stepeni, deskriptori zasnovani na ishodima
ucenja). Predmeti za pilot projekat se moraju izabrati pazljivo i trebali bi tretirati pitanja kao
§to su: 3 ili 4 — godisnji programi sli¢ne prirode; pitanja napredovanja (nivoi); pitanja bodova.

Da bi se pomoglo u postizanju zajedni¢kog razumijevanja u razli¢itim podrucjima, pozeljno je
okupiti grupe akademskog osoblja upoznatog sa detaljima okvira i iz odabranih akademskiih
disciplina, da pripreme dokument sli€an britanskim izjavama o tematskim indikatorima
uspjeha®, koji bi drugima pomogli u izradi programa u tim podrugjima, da bi razumjeli kako se
okvir primjenjuje na njihovo podru€je. Takve konsultacije bi trebale ukljuciti predstavnike
relevantnih poslodavaca, posebno onih koji su zaduzeni za uslove za rad u datom stru¢nom
podrucju. Predlaze se da se takve izjave, kao pilot-projekat, inicijalno pripreme u nekoliko
podrucja studija prije nego §to se krene i na druga podrucja.

Taj proces trebao bi potaci stvarnu reformu plana i programa —i dovesti do izrade novih
kvalifikacija, na osnovu ishoda ucenja koji zaista izrazavaju ono §to je u skladu sa
sveobuhvatnim okvirom za kvalifikacije u Evropskom podrucju visokog obrazovanja i koji
zadovoljavaju zahtjeve 21. vijeka. Jedan od osnovnih ciljeva prilot projekta je da se pomogne
u obuci osoblja u procesu izrade nastavnih planova i programa u kontekstu okvira
kvalifikacija i eksternih referentnih tacaka i time bi pomogao i u formiranju osnovne grupe
tehnickih struénjaka za kvalifikacije i okvire za kvalifikacije.

Projekat bi osigurao zajedni¢ke standarde, koherentan pristup i uporedive ishode. Iskustva i
pouke iz drugih zemalja Bolonjskog procesa, kao i iz Tuning* projekta Evropske komisije,
mogu ovdje biti od pomoci. Pilot-projekat bi trebao imati koordinacionu funkciju koju bi, u
idealnom slucaju, preuzela Rektorska konferencija BiH. Povezao bi i provedbu okvira za
kvalifikacije sa akreditacijom programa, kako se predlaze u Preporukama za provedbu
osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju u BiH, te dao osnov za povezivanje kvalifikacija
sa okvirom na transparentan nacin, sa odgovaraju¢éim mehanizmima osiguranja kvaliteta.
Takav proces povezivanja moze zahtijevati zaseban ,protokol*.

® |zjave o tematskim indikatorima usbjeha postavljaju o&ekivanja o standardima stepena u nizu
predmetnih podruc¢ja. Oni opisuju Sta disciplini daje njenu koherentnost i identitet i definie $ta se
moze oCekivati od svr§enog studenta u smislu sposobnosti i viestina koje su potrebne da bi se razvilo
shvatanje predmeta.

Za dalje informacije pogledati http://www.gaa.ac.uk/academicinfrastructure/benchmark/default.asp.

4 "PodeSavanje obrazovnih struktura u Evropi" je pilot projekat koji je poduzela grupa Evropskih
univerziteta uz podrSku Evropske univerzitetske asocijacije (EUA) i Evropske komisije od 2000. do
2004. godine kao i sa rastu¢im broj partnera. Tretira nekoliko akcionih koraka Bolonje, naime
usvajanje i primjenu sistema lako Citljivih i uporedivih stepena, na osnovu dva ciklusa i uspostavljanja
sistema bodova, idetnifikuju¢i referentne tacke za 1) genericke kompetencije, 2) komeptencije
specificne za predmete, 3) ulogu ECTS-a kao sistema prikupljanja bodova i 4) uloga ucenja,
poducavanja, ocjenjivanja i izvedbe u vezi sa osiguranjem kvaliteta i evaluacijom.

Za dalje informacije pogledati http://www.relint.deusto.es/TuningProject/index.htm,
http://www.let.rug.nl/TuningProject/index.htm)




V. Legislativa: Odsustvo odgovarajuce legislative moglo bi ozbiljno omesti proces
provedbe, a pogodan trenutak koji je stvorio zajednicki projekat Evropske komisije i
Vije¢a Evrope, ,JaCanje visokog obrazovanja u BiH*, mogao bi biti izgubljen, osim
ako se ne usvoji relevantno zakonodavstvo na drzavnom nivou bez daljnjeg
odlaganja.

Preporuke:

e (Gore predstavljena lista moze se smatrati slijedom koraka u procesu. Medutim,
vecina aktivnosti moze se obavljati istovremeno, $to bi svakako ubrzalo provedbu.

e Aktivno u€esce institucija BiH u regionalnim i medunarodnim radionicama i drugim
aktivnostima koje pomazu zemljama Bolonjskog procesa u uobli€avanju svojih
okvira za kvalifikacije, unaprijedilo bi nivo tehnicke pomodi i potaklo razmjenu
informacija.

e Moguci produzetak zajedni¢kog projekta Evropske komisije i Vije¢a Evrope nakon
juna 2007. godine moze se iskoristiti za pruzanje dalje tehniCke pomoc¢i u
provedbi.



U okviru zajedniCkog projekta Evropske komisije i VijeCa Evrope «Ja€anje visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini», radna grupa struénjaka BiH je pripremila prijedlog za
Okvir visokoskolskih kvalifikacija u BiH tokom 2006. i 2007. godine. Dva medunarodna
stru€njaka Vije¢a Evrope, Eva Gdnczi, direktor programa Kolegijuma Budimpesta, Madarska
i Stephen Adam, sa univerziteta Westminster, Velika Britanija, su pomogli grupi u procesu
izrade prijedloga.

Ove preporuke za implementaciju Okvira visokoSkolskih kvalifikacija u BiH su pripremili Eva
Goénczi i Stephen Adam i zasnivaju se na diskusijama i konsultacijama vodenim sa radnom
grupom BiH stru€njaka.



