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4. Promovisanie studirania u inostranstvu i razviiania mealunarodnih kompetencija

STRATEGIJA O MOBILNOSTI
NASTAVNOG OSOBLJA I STUDENATA

NA UNIVERZITETU SINERGIJA BIJELJINA

U modemom dobu globalizacije, proces obrazovanja se u sve veioj mjeri odvija izvan granica jedne

zemlje, na medunarodnom nivou. Mobilnost i interakcija medu studentima i nastavnicima na

medunarodnom nivou znadajno se poveiaia i postala osnovni uslov za razmjenu talenata, razvijanje
novih znanja i odriavanje visol<ih standar-da kvaliteta.

Pod pokoviteljstvom fondacije King Baudouin* vodeno je nekoliko studija sa ciljem da se dode do
inforrr.racija o putovanjima i situacrli u obrazovanju medu studentima zapadnog Balkana. Prema

rezultatima, bro.j studenata koji nikada nisu putovali u inostranstvo opao je u posljednjih nekoliko
godina, ali ipak samo 26 od 213'7 studenata koji su udestvovali u anketi studirali su u inostranstvu i
nakon studiranja se vratili u svoju domovinu. Uodeno je da je samo 2.4% studenata upoznato sa

programon Erasmus Mundus u okviru koga se mogu dobiti stipendije za studiranje u inostranstvu.

Stoga ne dndi podatak da, bez obzra Sto postoji zairlteresovanost studenata za studiranje u

inostranst\.u (oko 28.1%), samo mali broj njih uspi je u toj namjeri.

An.rbicija Univerziteta Sinergija jeste da razrije, olakSa i ohrabri mobilnost nastavnog osoblja i
studenata u zemlji i inosuanstvu i da poboljia iskustya svih udesnika u ovom procesu. Smatramo da je
ukljudenost u intemacionalne programe od kljudne vaznosti za obrazovanje, razvoj talenta,

istraZivadke aktivnosti. usluge konsaltinga i transfer znada. Nastavno osoblje Univerziteta sa

izgradenom intenacionalnom reputacijom u odredenim oblastima imaie podrSku da promovi5e svoj
rad na intenacionalnom nivou, brlo kroz zajednidki ili individualni rad.

U nastavku su navedeni ciljevi za period od 5 godina (20117 -2022).

PodrZati Univerzitet u namjeri da pokrene kulturu uienja koja 6e predstavljati izazov

i koja ie biti kreativna i fleksibilna kroz razvoj mogucnosti za njegovanje intelektualne

zrelosti i pobolj Sanje vannastavnih \,jeStina.

Pokrenuti vi5e kurseva na engleskom jeziku. Imajuii u vidu da veiina nastavnog

osoblja tedno govori engleski jezik, fakulteti ie in.rati podrSku da ponudi vi5e kurseva

(predl.reta) na engleskom jeziku sa ciljem da se poveia broj mobilnosti studenata iz

razliditih socijalnih i kultumih sredina koji se odluduju za studiranje van svoje zemlje.

Olakiati i pobolj5ati pristup institucionalnim, nacionalnim i internacionalnim
moguinostima stipendiranja kao Sto je program Erasmus kako bi se studentima i

nastavnicima iz Bosne i Hercegovine ornoguiila mobilnost bez obzira na njihovo

finansijsko stanjc. Studiranje u inostranstvu omoguiiie studentima iz Bosne i
Hercegovine da studirajuir zajedno sa studentima rz drugih dijelova svijeta steknu vaZne

intelektualne i lingvistidke kvalifikacije i da se upoznaju sa drugadijim naiinom studiranja
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studenata je vaZno u cilju poveianja broja studenala iz Bosne i Hercegovine koji
studiraju u inosftanstvu. Studenti na svim nivoima studija, posebno studenti master i
doktorskih studija bi6e podsticani da odredeni vremenski period studiraju u inostranstvu.

PodrSka rnobilnosti studerata doktomkih studija i mladih istrazivada, kao i njihova

integracija u medunarodna udn.rZenja istraZivaia, od izuzetne je vaznosli za razvoj

Univerziteta i naSe zemlje uop5te. Studenti irnaju najvaZniju ulogu u razvijanju naSeg

dru5tva u buduinosti i evropskim integracijama koje nam predstoje. Oni koji Zive i

studiraju u inostfanstvu inlaju mogudnost da steknu znanje i obrazovanje koje je Bosni i

Hercegovini potrebno u procesu refonri, razvoju institucija i ekonomskom razvoju kao i u

nastavku kontinuiranog razvoja demokatije. Mobilnost studenata mrjenja njihovu

perspektivu i pove6ava Sanse za zapoiLjavanje. ito lakode utide na poboljSano

funkcionisanje institucija, kompanija idruStva u Sirem smislu rijeii, jer zapo5ljavaju

studerte koji imaju iskustvo studiranja i rada u globalnom okru2enju.

Omoguiiti pristup sluZbama Univerziteta sa udaljenih tokacija, Univerzitet ie
ponuditi sveobuhvatnu i visoko-kvalitetnu uslugu svojim studentima koji udesntju u

programima razmjene sludenata u inostranst!'Lr kako bi se oni i dalje osjecali kao dio

zaj ednice Univerziteta Sinergija.

Povedati kapacitete Univerziteta za medunarodni angaiman i liderstvo.

Zalagati se za izbalansiranu mobilnost mealu studentima koji dolaze u nalu zemlju i
koji odlaze na razmjenu u inostranstvo, s obzirom da mobilnost u jednom smjeru moZe

imati ogranidene efekte na zemlje domaiine i zemLje iz kojih studenti dolaze, moZe

olakSati razvoj kapaciteta i saadnju i nroie voditi do priliva mozgova na jednoj, i odliva

111ozgova na dmgol strani. Stoga je Univerzitet Sinergija domacin studentima iz zemalja

Sirom svijeta kroz programe razmjene i pomaZe im da se uhlope u naie druStvo i
doplinesu njegovoj produktivnosti, jer oni postaju najbolji ambasador-i Univerziteta i

Republike Sryske (BiH) kada se vrate u svoje domovine.

Razvoj saradnjc sa visoko5kolskim institucijama u Evropskoj uniji i Sire. U okviru

Strategije intemacionalizacije, a sa ciljem da se poboljia akademski kvalitet, obezbijedi

Sira prepoznalljivost i olakSa prenos znanja i izvora, Univerzitet Sinergija je sklopio

brojne bilateralne ugovore i ugovore o saradnji sa prestiZnim univerzitetima i
istraZjvadkim centrima iz Evrope i Rusije. Dalji razvoj i odrZavanje strategijskog

pafinerstva sa visokoSkolskim instiflrcijama koje nude nove intelektualne izazove i

perspektivu je od velikog znadala za akademsku n.robilnost. Pored toga, takva saradnja bi
trebalo da podraarmijeva aktivnosti r.t vezi sa podudavanjem, intenzivnim programinra i

razvoju opSteg kurikuLuma, kao i udeiie u medunarodnim obrazor,nim organizacijama,
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inostranstvu i sa detaljima o finansijskoj porno6i koja je dostupna kako institucijama, tako

i studentima. Sve informacije i dokumenta o mobilnosti koje se zahtijevaju u instrukci.jama

za korisnike ECTS bi, lakode. trebaio da budu objavLjeni na zvanidnom sajtu Univerziteta.

10. Poboljsanje sistema dolazaka mealunarodnih studenata u nasu zemlju i njihove

podrske. Neke od prepleka koje spredavaju studente da dodu u na5u zemlju i steknu

neprocjenljivo medunarodno iskustvo su finansijske ijezidke prirode, ali i nepriznavanje

kvalifikacija. Stoga podrika treba da bude dostupna i kada je rijet o viziranju, polisama

osiguranja, oporezivanju, socijalnom osiguranju, obrazovanju, kursevima jezika, smjeStaju

itd, sa ciljen.r sn.ranj enja preprcka za mobilnost.

u. Razvoj sistema za osiguranje kyaliteta se sastoji iz nekoliko dijelova. Prije svega,

neophodno je voditi raduna o broju i raznolikosti zemalja studenata iz inostranslva kako bi

se obezbijedio stalan rast i poveianje broja zemal.ia iz kojih studenti dolaze. Neophodno

je, takode, voditi raduna o programima, ugovorima iuslugama koje se nude kao odgovor

na zahtjeve studenata, kao i o izvjestajima o pr ocesima akademskog monitoringa kako bi

se osigt"irao kvalitet.

12. Obezbjetlivanje pouzdanog sakuplianja podataka o mobilnosti' Unaprijedeni sistem

podataka o mobilnosti ie pomoii u n.ronitoringu napretka u vezi sa ostvarivanjem datih

ciljeva.

13. otvaranje Kancelarije za mealunarodnu saradnju sa unaprijedenim kapacitetima 6e

ubrzati naie planove da pro5ilimo naia fonnaLna partnerstva sa eminentnim

medunarodnim univerzitetima i povecati broj zemalja iz kojih nam dolaze studenti iz
'l0stranstva.

14. Mobilnost nastaYnog osoblja je io5 jedno pitanle koje bi trebalo rijeSiti u Shategr.li o

n]obilnosti. Do sada. ova vrsta mobilnosti se najvise bazirala na lidnim kontaktima i/ili

ugovorima o saradnji sa ostalim visokoskolski:n institucijama. Medutim, olakSavanje

procesa naudnog usavrsavanja van ustanove i/ ili pruzanje podrSke nastavnom osoblju kao

gostujuiim predavadina za kraii boravak u inostranstvLr zahtijeva posebnu paZnju kako bi

se poboJj5ao kvalitet predavanja i istraZivanja na Univerzitetu Sinergija S tim u vezi'

razvoj firultikuituralnih ijezidkih kompetencija nastavnog osoblja, kao i drugih aktivnosti

naznadenih u Planu aktivnosti Univerziteta Srnergrla, bi6e nas glavni cilj u narednom

per.iodu. Mobilnost neie biti smatrana kljuanim faktorom za dalje unaprijedenje, ali ie biti

uzeta u obzir.

I5.Plaieno odsustvo zbog istraZivadkog rada/ gostuiu6ih predavanja moZe da traje

najviSe 12 mjeseci na svakih pet do Sest godina.

16. Otlsustva profesora se uglavnom odnose na istraZivanja; u nekim sludajevima,

odsustva se mogu koristili i za profesionalno usavrlavanje ili podudavanje na dnrgoj

visokoSkolskoj institucij i.
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17. Po isteku odsustve, nastavno osoblje je u obavezi da ostane na Univerzitetu Sinergija
barem tri godine.

Strategija o mobilnosti stupa na snagu dana kad je objavljena na zvanidnom sajtu Univerziteta i biie
dostavliena svim fakultetima u okviru Univerziteta.
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