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B.1. Politika obezbjedenja kvaliteta studijskih programa

Strategija obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu Sinergija

Univerzitet Sinergija kao prvi privatni akreditovani Univerzitet u Republici Srpskoj tezi
permanentnom unapredenju kvaliteta visokog obrazovanja i ukljuéivanju u evropski obrazovni prostor.
U skladu sa misijom i vizijom na Univerzitetu Sinergija, strateski ciljevi ostvarivanja kvaliteta
obrazovanja su:

- stalni razvoj kvaliteta visokog obrazovanja na Univerzitetu Sinergija;

- poboljsanje kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova rada;

- aktivno ukljucivanje studenata u sve segmente rada i odlucivanja u skladu sa Zakonom
i opStim aktima Univerziteta;

- povecanje efikasnosti studija i kontinuirano unapredenje ishoda studiranja;

- unapredivanje dualnog sistema obrazovanja putem spoja teorijskih i praktic¢kih znanja
u okviru studijskih programa;

- unapredivanje i razvoj naucnoistrazivackog i stru¢nog rada;

- rad na poboljsavanju kvaliteta ukupne akademske zajednice na Univerzitetu;

- organizacija resursa na racionalan nacin.

Dokumenti koji reguliSu osiguranje kvaliteta

Strategija obezbjedenja kvaliteta je primarni dokument kojim se prati razvoj u oblasti
obezbjedenja kvaliteta kompletnog obrazovanja na Univerzitetu Sinergija. Strategijom se definisu
prioriteti i nacin ostvarivanja trajnih ciljeva koji se povremeno preispituju, mijenjaju, dopunjuju i sluze
kao osnova svih operativnih planova.

Na osnovu odredbi iz iz ¢lana 54 stava 1., a u vezi sa ¢lanom 40 stava 2. Zakona o visokom
obrazovanju Republike Srpske (“Sluzbeni glasnik RS”, broj 67/20) te odredbi iz ¢lana 47 Statuta
Univerziteta Sinergija, Senat Univerziteta je na sjednici odrzanoj 24.02.2021. godine usvojio akt pod
nazivom Pravilnik o obezbjedenju kvaliteta Univerziteta Sinergija Bijeljina. Ovim pravilnikom definisu
se odgovornosti i uloga organa Univerziteta Sinergija Bijeljina u oblasti obezbjedenja kvaliteta, tijela
odgovorna za pracenje, unapredenje i razvoj kvaliteta, ureduju se blize nadleZnosti i nacin njihovog
rada, oblasti obezbjedenja kvaliteta, kao i druga pitanja od znacaja za unapredenje i razvoj kvaliteta.

Politika kvaliteta, odredena prethodnim pravilnikom, medusobno je usaglasena sa Pravilnikom
o nadinu i postupku obezbjedenja i samovrednovanja kvaliteta i Strategijom za obezbjedenje kvaliteta.
Na osnovu ovih akata, usvojena je i Strategija razvoja Univerziteta Sinergija Bijeljina za period 2020-
2025. godine. Svi navedeni dokumenti javno su dostupni na zvani¢nom sajtu Univerziteta, u sekcijama
O Univerzitetu — Obezbjedenje kvaliteta.

Univerzitet Sinergija ima Strategiju internacionalizacije za period 2022-2027. godina, koja je
usvojena na sjednici Senata 23.09.2022. godine. Tekst Strategije je postavljen na sajt Univerziteta i
javno je dostupan. U tekstu Strategije razradeni su strateska opredijeljenja i ciljevi Univerziteta u oblasti
medunarodne saradnje. Posebna paZnja je posvecena aktivnostima u oblasti standardizacije studijskih
programa, bilateralni i multilateralni sporazumi, strateska partnerstva u oblasti projekata i zajednickih
programa, ucesce u programima mobilnosti, zadaci kancelarije za medunarodnu saradnju i druga



https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/07/Strategija-obezbjedjenja-kvaliteta-Univerziteta-Sinergija-Bijeljina-za-period-2020-2025-NEW-EDIT-12072023.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/06/20240620153627.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/06/Pravilnik-o-nacinu-i-postupku-obezbjedjenja-i-samovrednovanja-kvaliteta-na-Univerzitetu-Sinergija-Bijeljina.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/06/Pravilnik-o-nacinu-i-postupku-obezbjedjenja-i-samovrednovanja-kvaliteta-na-Univerzitetu-Sinergija-Bijeljina.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/07/Strategija-razvoja-Univerziteta-Sinergija-Bijeljina-od2020-do-2025-godine.pdf
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UNIVERZITET SINERGIJA
Raje Banji€ica bb, Bijeljina, Republika Srpska

SAMOEVALUACIONI IZVJESTAJ ZA
STUDIISKI PROGRAM INFORMACIONE
TEHNOLOGIJE

pitanja od vaZznosti za internacionalizaciju ustanove. Univerzitet Sinergija ima i posebnu Strategiju
mobilnosti nastavnog osoblja i studenata sa 17 definisanih ciljeva u oblasti mobilnosti.

Sistem unutrasnjeg obezbjedenja kvaliteta je usmjeren ka stalnom unapredenju visokoSkolske
ustanove i pruza podrsku poboljSanju nastavnog procesa, naucnoistrazivackog rada, doprinosu razvoja
drustva i upravlja¢kim i administrativnim procesima. Clanovima 45., 46., 47. i 48. Statuta Univerziteta
Sinergija regulisane su nadleznosti internih ucesnika u vezi sa politikom osiguranja kvaliteta (Senat,
Studentski parlament, Komisije za obezbjedenje kvaliteta).

Komisija za obezbjedenje kvaliteta odgovorna je za pravovremenu, efikasnu i efektivnu
realizaciju procesa obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu. Ona je duZna da proces obezbjedenja
kvaliteta sprovede u skladu sa odredbama Pravilnika o nacinu i postupku za obezbjedenje kvaliteta na
Univerzitetu Sinergija, Bijeljina (nastavni proces, ocjenjivanje studenata, nastavna literatura, itd.).
Komisija za obezbjedenje kvaliteta semestralno i godisnje, u skladu sa svojim planom rada, analizira i
preispituje postignute rezultate i planira i preduzima korektivnhe mjere, odnosno preispituje i
unapreduje standarde i postupke za obezbjedenje kvaliteta.

Odnos politike kvaliteta prema naucnoistrazivackom radu, poducavanju i u¢enju

U skladu sa navedenim, Univerzitet Sinergija njeguje praksu podsticanja studenata i nastavnika
za ucesce na naucnim skupovima koji se redovno odrzavaju na Univerzitetu (nauc¢ni skup Univerziteta
Sinergija), kao i na skupovima koje organizuju druge institucije u zemlji i inostranstvu. Nastavnicima,
saradnicima i studentima omoguéeno je besplatno u¢esée na nauénim skupovima, na kojima mogu da
prezentuju svoj istraZivacki rad (SITCON, FINIZ, SINTEZA).

Istrazivacki rad studenata omogucen je i posredstvom velikog broja sporazuma o poslovnoj
saradnji koje je Univerzitet Sinergija zakljucio sa privrednim subjektima u Bijeljini i okruzenju, a koji
podrazumijevaju obavljanje prakse i druge oblike angaZovanja u ovim subjektima. Procedure za
ocjenjivanje studenata i poboljsanje kvaliteta vrednovanja studentskog rada i poboljsanje kvaliteta i
inteziviranje naucnoistrazivackog rada nastavnog osoblja istaknuti su kao strateski ciljevi Univerziteta.

Na studijskom programu Informacione tehnologije, osim redovne strucne prakse, koja je
integralni dio nastavnog plana i programa, studenti imaju priliku da primjenjuju stecena znanja i
razvijaju svoje kompetencije u realnim projektima i izazovima iz oblasti IT-a. Univerzitet Sinergija
takode nudi dodatne programe sertifikacije u saradnji sa renomiranim partnerima kao Sto su Oracle,
MikroTik, Microsoft IT Academy, i Cisco. Ove sertifikacije omoguéavaju studentima da steknu
specificne vjestine i znanja koja su visoko cijenjena u IT industriji, ¢ime se osigurava njihova
konkurentnost i spremnost za profesionalne izazove nakon zavrsetka studija.

https://sinergija.edu.ba/osnovna/informacione-tehnologije/

Procesi unutrasnje kontrole kvaliteta i u¢esce spoljnih subjekata

Pri provodenju navedenih aktivnosti, Univerzitet Sinergija vodi racuna o funkcionalnom
kontekstu rada ove institucije, njenim strateskim ciljevima i pristupima i institucionalnom kontekstu
ovog Univerziteta, pa su i navedene mjere dizajnirane u tom pravcu.

Politika obezbjedenja kvaliteta u cjelosti se primjenjuje u praksi posredstvom procesa
unutrasnjeg obezbjedenja kvaliteta, putem kojih se politike provode, prate i revidiraju. Putem procesa
interne samoevaluacije i ocjene kvaliteta, koji se dokumentuju po Skolskim godinama, Univerzitet


https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/06/Strategija-o-mobilnosti-2022-2027.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/06/Strategija-o-mobilnosti-2022-2027.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/06/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%83%D1%82-%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0-%D0%A1%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0-2023.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/06/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%83%D1%82-%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0-%D0%A1%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0-2023.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/06/20240620151246.pdf
https://sinergijaba.sharepoint.com/sites/Akreditacija2023/Shared%20Documents/General/SE%20izvje%C5%A1taji-studijski%20programi%202018/Akreditacije%20svih%20SP/Akreditacija%20FRI/Kona%C4%8Dna%20verzija/Prilozi/b7/Ankete
https://naucniskup.sinergija.edu.ba/
https://naucniskup.sinergija.edu.ba/
https://sitcon.singidunum.ac.rs/
https://finiz.singidunum.ac.rs/
https://sinteza.singidunum.ac.rs/
https://sinergija.edu.ba/osnovna/informacione-tehnologije/
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provodi, sagledava i unapreduje sve klju¢ne kriterijume i indikatore koji su istovremeno i znacajna
podloga za eksternu evaluaciju.

Ovi izvjestaji u sebi sadrze prakti¢no sve kriterijume za unutrasnju samoevaluaciju i eksternu
evaluaciju, posto u svojim sadrzajima imaju: osnovne podatke o Univerzitetu, organizaciju, cikluse
obrazovanja, analizu ocjenjivanja studenata, mobilnost studenata i nastavnika, uces¢e studenata u
odlucivanju, nastavni proces, naucnoistrazivacki i umjetnicki rad, veze sa okruzenjem (ukljucujudi i
medunarodnu saradnju), finansiranje, prostor, opremu i ostale resurse, razvoj strategija, procedure za
osiguranje kvaliteta studijskih programa, procedure ocjenjivanja studenata, ljudske resurse, odnose sa
javnoscu, medunarodnu saradnju i pratece statisticke podatke sa zakljuénim razmatranjima.

Prilozi
Prilog 1.1 Strategija obezbjedenja kvaliteta Univerziteta Sinergija
Prilog 1.2 Pravilnik o obezbedenju kvaliteta

Prilog 1.3 Pravilnik o nacinu i postupku obezbjedenja i samovrednovanja kvaliteta na Univerzitetu

Sinergija Bijeljina

Prilog 1.4 Strategija razvoja Univerziteta Sinergija 2020-2025

Prilog 1.5 Strategija internacionalizacije 2022-2027
Prilog 1.6 Strategija mobilnosti 2022-2027
Prilog 1.7 Statut Univerziteta Sinergija

Prilog 1.8 Odluka o imenovanju Kancelarije za obezbjedenje kvaliteta

Prilog 1.9 Pravilnik o anketiranju studenata o kvalitetu rada na Univerzitetu Sinergija
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B.2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa

Postupci i procedure u osiguranju kvaliteta studijskih programa

U cilju obezbjedenja adekvatnog nivoa kvaliteta studijskog programa Inforrmacione tehnologije
u sistem rada su ugradene posebne procedure za odobravanje, praéenje, kontrolu i ocjenu studijskog
programa. Osnovni cilj navedenih procedura jeste redovno i sistematsko provjeravanje i revidiranje:

=ciljeva studijskog programa i njihove usaglasenosti sa osnovnim zadacima i ciljevima
rada Univerziteta;

sstrukture i sadrzaja studijskog programa u pogledu odnosa opstih, osnovnih
akademskih, strucnih, stru¢no-aplikativnih i komplementarnih disciplina;

= opterecenja studenata mjereno ECTS;

=ishoda i struc¢nosti koje dobijaju studenti kada zavrse studije i moguénosti stupanja u
radni odnos i daljeg obrazovanja.

Ocjena kvaliteta akreditovanog studijskog programa Informacione tehnologije na Univerzitetu
Sinergija formira se na osnovu rezultata raznovrsnih aktivnosti:

. ukljucivanje studenta u proces ocjenjivanja kvaliteta studijskog programa;

. vrSenje komparativne analize i osavremenjivanje kurikuluma studijskog programa,
kako bi se usmjerili studenti na inovativnost, deduktivni nacin istraZivanja i primjenu stec¢enih
znanja i vjeStina u prakti¢ne svrhe;

. putem anketiranja, redovno se pribavljaju povratne informacije od poslodavaca,
predstavnika Nacionalne sluzbe za zaposljavanje i drugih odgovarajucéih organizacija o kvalitetu
studija i studijskog programa.

Permanentno radedi na kvalitetu svog odnosa sa studentima, roditeljima, poslodavcima i sa
javnosc¢u uopste, Univerzitet je putem formiranja veb-sajta (https://sinergija.edu.ba/) stvorio uslove
za dobijanje svih potrebnih informacija koje su neophodne za proces studiranja i dobijanje diplome
odredenog nivoa obrazovanja.

Pracenje i provjera studijskih programa

Na osnovu odredbi Pravilnika o nacdinu i postupku za obezbjedenje kvaliteta na Univerzitetu
Sinergija, Bijeljina, Senat donosi akcioni plan realizacije procesa provjere kvaliteta za odredenu Skolsku
godinu. Kao rezultat precenja pravila i odredene metodologije formira se Izvestaj o samoevaluaciji
studijskog programa, ¢ime se daje mogucnost sagledavanja ,izlaznih” rezultata studijskog programa
Informacione tehnologije nastavnog procesa i opstih uslova rada na Univerzitetu.

Vazan cilj vrednovanja pedagoskog rada nastavnika ogleda se u testiranju stavova studenata o
kvalitetu nastavnog procesa na Univerzitetu Sinergija i studijskih programa u njegovom sastavu, koje
se Cini radi redovnog praéenja realizacije strategije kvaliteta u ovom domenu funkcionisanja institucije.

Evaluacija pedagoskog rada nastavnika i saradnika u nastavi od strane studenata obavlja se ili u
zimskom i ljetnjem semestru ponaosob ili jednom godisnje za oba semestra. Ona se vrsi anketom,
putem upitnika u kome se nalaze podaci o nazivu predmeta i predmetnog nastavnika i serija izabranih
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pitanja na osnovu kojih student ocjenjuje njihov rad. U sluéaju da rezultati evaluacije pokazuju
vanredno niske ili neuobicajeno visoke vrijednosti, Komisija za obezbjedenje kvaliteta utvrduje moguce
razloge i preduzima mjere za ostvarivanje rezultata u okviru planiranih ili ocekivanih. Bez obzira na
dobre ocjene koje je nastavno osoblje postiglo u posmatranom periodu izvjesStavanja, neophodno je
preduzeti mjere podsticanja profesora, saradnika i asistenata na aktivniji odnos sa studentima u cilju
povecanja ocjena, a time i kvaliteta rada.

Da bi realizacija Strategije obezbjedenja kvaliteta Univerziteta Sinergija bila odrziva u
dugoro¢nom vremenskom horizontu, jasno je da se mora zasnivati na nacelu kontinuiranog,
sistematskog pracenja i periodi¢ne provjere razliCitih aspekata njihovog rada u praksi. U tom smislu,
pored vrednovanja pedagoskog rada nastavnog osoblja, vrlo je vaino obezbijediti i monitoring
Univerziteta u domenu:

ekvantiteta i kvaliteta prostora, opreme i ostalih materijalno-tehnickih uslova rada na
njemu;

ekvaliteta udZbenika, priru¢nika i ostalih nastavnih instrumenata;

eorganizacije studijskih programa;

erada samih studenata i njihovog ukljuéenja u sistem samovrednovanja;

ekao i ostalih aspekata rada koji su bitni za valjano ispunjenje misije, vizije i strateskih
ciljeva odrzanja, ali i unapredenja kvaliteta rada Univerziteta u buduénosti.

Ocjenjivanje ishoda studijskih programa

Ocjena ishoda ucenja na Univerzitetu Sinergija je postavljena u ravan evaluacije Zeljenih izlaznih
rezultata nastavnog procesa koja korespondira sa realizacijom opstih i posebnih strateskih ciljeva ove
visokoobrazovne institucije. Citav sistem je postavljen na makro i mikro upravljackom nivou. Na makro
nivou, ishodi ucenja su stavljeni u funkciju osiguranja vertikalne i horizontalne konzistentnosti
studijskih programa, ali i u procesu komunikacije sa spoljnim okruzenjem, posebno sa poslodavcima.

Naravno, oni imaju vaznu funkciju u procesu interne i eksterne evalucije rada Univerziteta
Sinergija. Na mikro nivou, determinisanje izlaznih rezultata pomaZe realizatorima nastavnog procesa
da:

eutvrde Sta se ocCekuje od studenta da zna, razumije, moZe napraviti, odnosno Sta se
moze vrijednovati kao krajnji rezultat procesa ucenja;

epreciziraju studentima Sta se od njih ocekuje u toku nastavnog procesa i procesa
ispitivanja;

epripreme materijale, nastavne metode, testove i druge infrastrukturne elemente
nastavnog procesa;

ebolje komuniciraju sa internim i eksternim okruzenjem o ciljevima predmeta;

estvore Siru sliku o ishodima studijskog programa u okviru koga izvode nastavni proces;

euspostave metode i izlazne rezultate procesa ucenja u skladu sa kontekstom studijskog
programa.

Radi osiguranja vertikalne i horizontalne konzistentnosti studijskih programa, na Univerzitetu
Sinergija odredeno je pet klju¢nih ishoda studiranja:

Ishod 1 - Posjedovanje teorijskog znanja iz referentne oblasti studijskog programa;
Ishod 2 - Razumijevanje i vrednovanje nauc(e)nih spoznaja i stavljanje u korelaciju sa
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globalnim procesima koji se odvijaju u svijetu;
Ishod 3 - Koris¢enje metodoloskih pristupa u rjeSavanju problemskih situacija;
Ishod 4 - Primjena znanja u praksi;
Ishod 5 - Ovladavanje tehnikama timskog rada, komuniciranja i drugim prakti¢nim
vjestinama.

Svaki ishod se mora kvantifikovati u rasponu od 0 — 3, pri cemu:

0 - ne podrazumijeva taj ishod;

1 - ishod zastupljen u neznatnoj mjeri;
2 - ishod djelimi¢no zastupljen;

3 - ishod potpuno zastupljen.

Sustina Ishoda 1, ogleda se u ocjeni spoznaje naucnih teorija i sposobnosti studenata za
kategorizovanje, klasifikovanje i definisanje pojmova iz referentne oblasti studija.

Sposobnost rangiranja i ugradivanja znanja u Siri nau¢ni kontekst, razumijevanje globalnih
procesa i trendova razvoja medunarodne zajednice u buduénosti, kao i sticanje kritickog pogleda ,,na
svijet” predstavlja vazno opredjeljenje nastavnog procesa na Univerzitetu Sinergija. Zbog toga, ono je
pretoceno u Ishod 2.

Ocjena obima i kvaliteta samostalne upotrebe metodoloskih metoda i tehnika u postupku
rjeSavanja problemskih situacija, kao i sposobnost zaklju¢ivanja i stvaranja novih sintetickih cjelina na
osnovi prikupljenih podataka tokom analize predstavlja jednu od sustina procesa studiranja i
akademskog pogleda na stvarnost. Ovo predstavlja sadrzaj Ishoda 3.

Sposobnost samostalnog savladavanja problema u ,realnom svijetu” i iznalazenje novih
(inovativnih) rjeSenja Cini sustinu Ishoda 4.

Imaju¢i u vidu zahtjeve poslodavaca koji se kreéu ka dobijanju strucnjaka sa Sirokim
obrazovanjem i raznim vjeStinama koje ne moraju biti u ¢vrstoj vezi sa uzestruc¢nim znanjima vezanim
za studijski program, Univerzitet Sinergija je u nastavni proces ukljucio i potrebu sticanja sposobnosti
rada u timu, (ne)verebalnog izrazavanja i posjedovanje drugih vjestina koje jacaju personalne kvalitete
studenata. Izlazni rezultati ovog segmenta studiranja evaluiraju se preko Ishoda 5.

Posmatrani set ishoda stavlja se u korelaciju sa aktivnostima studenata na osnovu kojih se i vrsi
krajnje ocjenjivanje njihovog rada u toku semestra. Pracenje i evaluacija rada studenata vrsi se preko
ocjenjivanja sljedecih aktivnosti kojima se targetiraju Zeljeni ishodi studijskog programa:

1. participacija studenata u procesu nastave;
2. izrada:
o  a)seminarskog rada;
o  b) prakti¢nog rada;
o V) projekta;
o  g) samostalnog istrazivanjaisl.;
3. kolokvijum(i);
4. zavrsni ispit.
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U okviru mikro-upravljackog nivoa, svaki nosilac nastavnog predmeta je duzan da napravi
svojevrsnu matricu u kojoj su, pored ishoda studiranja i oblika aktivnosti uz pomoé kojih ée se vrsiti
ocjenjivanje studenata, naznacili i

1. konkretnu vrstu aktivnosti ili rada koji ¢e se primijeniti u posmatranom
procesu;

2. ciljanu oblast uéenja;

3. metod ocjene;

4.  strukturu bodova.

Nosioci nastavnog predmeta moraju izmjeriti i opterecenje studenata na svom predmetu,
uzimajudi u obzir sve aktivnosti koje treba izvesti na studijskom programu i izvan njega, kako bi postigao
planirane ishode ucenja. U tom smislu, koristi se sistem ESPB bodova kojim se utvrduje koli¢ina
vremena koja je studentima potrebna da bi izvrsili sve obaveze vezane za nastavu i uenje (prisustvo
predavanjima, izrada seminarskih radova i projekata, priprema za nastavu, spremanje zavrsnog ispita
i sl.), a koje su potrebne da bi se postigli ocekivani ishodi (rezultati) u¢enja. U prosjeku, iznos radnog
opterecenja studenta u toku sSkolske godine je 60 bodova. Ako se ima u vidu da radno opterecenje
studenta u jednoj godini oscilira izmedu 1500 i 1800 sati, moZe se izvesti zakljucak da jedan bod iznosi
od 25 do 30 sati rada.

Jo$ od procesa licenciranja, nosioci predmeta imali su obavezu da izmjere angaZovanje
studenata. Studenti su bili upitani za vremensko trajanje aktivnosti koje su im bile potrebne u procesu
ispunjavanja predispitnih i ispitnih obaveza na predmetu. Na osnovu dobijenih rezultata odreden je
sistem ESPB bodovanja, gdje se nalaze dvije grupe predmeta — sa 8 ili sa 6 ESPB bodova. Na vedini
predmeta, struktura raspodjele radnih sati angaZovanja izgleda ovako:

Tabela — Prikaz upotrebe sistema ESPB bodovanja na predmetu

RADNO OPTERECEN]E
Red. AKTIVNOST Broj sati rada
br. po aktivnosti
1 Participacija studenata u procesu nastave 60
2 Izrada: a) seminarskog rada; b) prakti¢nog rada; 15
v) projekta; g) samostalnog istrazivanja i sl.

3 Kolokvijum(i) 105
4 Zavrsni ispit 60

UKUPNO: 240

ESPB BODOVI 8

U varijanti kada predmet nosi 6 ESPB bodova (izborni predmeti, po pravilu), ukupan broj radnih
sati smanjuje se za 60. To se moze vidjeti na sljede¢em primjeru.

Tabela — Prikaz upotrebe sistema ESPB bodovanja na predmetu
RADNO OPTERECEN]E
Red. AKTIVNOST Broj sati rada
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br. po aktivnosti
1 Participacija studenata u procesu nastave 60
2 Izrada: a) seminarskog rada; b) prakti¢nog rada; 15
v) projekta; g) samostalnog istraZivanja i sl.

3 Kolokvijum(i) 60
4 Zavrsni ispit 45

UKUPNO: 180

ESPB BODOVI 6

Povratne informacije od privrednih i poslovnih predstavnika

U posmatranom periodu Univerzitet Sinergija je ostvario saradnju sa privrednim drustvima.
Saradnja sa privrednim i poslovnim predstavnicima se obavlja u obostranu korist. Univerzitet na taj
nacin moZe osavremeniti nastavni program i podiéi kvalitet nastavnog procesa, dok sa druge strane
privredni i poslovni predstavnici mogu dobiti pristup kvalitetnoj ponudi visokoobrazovane radne snage.

Studenti studijskog programa Informacione tehnologije na Univerzitetu Sinergija imaju
priliku da obave stru¢nu praksu u saradnji sa renomiranim IT firmama i institucijama. Tokom ove
prakse, studenti primjenjuju steCena znanja na rjeSavanje stvarnih problema u poslovnom okruzenju.
Time se omogucava prakti¢no iskustvo i bolje razumijevanje savremenih tehnologija i poslovnih
rjeSenja, ¢ime se upotpunjuje njihovo akademsko obrazovanje. Nakon zavrSetka prakse, studenti i
poslodavci uéestvuju u evaluaciji, izrazavajuci svoja misljenja o iskustvu, Sto Univerzitetu omogucava
kontinuirano poboljsanje saradnje sa IT industrijom. Putem ovog procesa, Univerzitet Sinergija dobija
povratne informacije o potrebama IT firmi za kvalifikovanim stru¢njacima, ¢ime se uskladuje obrazovni
proces sa trziSnim zahtevima.

Privredni i poslovni predstavnici imaju izuzetno vaznu ulogu u organizovanju strucnih i
naucnih skupova na Univerzitetu Sinergija, na kojima iz godine u godinu redovno uzimaju ucesce
http://naucniskup.sinergija.edu.ba/. Univerzitet Sinergija svake godine, jednom ili dva puta, organizuje
naucni skup na kome predstavniciiz privrede i poslovanja iz okruZenja i drzave uzimaju ucesc¢e na panel
diskusijama, gdje iznose prakti¢ne prijedloge za unapredenje poslovanja privrednih drustava. Sa druge
strane, studenti Univerziteta imaju priliku da se upoznaju sa problemima savremenog poslovanja i da
budu u prilici da ostvare direktan kontakt sa privredom. Na taj nacin, Univerzitet ucestvuje u razvoju
privrede, putem kontinuirane edukacije zaposlenih u privrednim i poslovnim predstavnicima, Sirenju
znacaja nauke, kao i veze izmedu nauke i prakse.

v _ vz

Ucesce studenata u osiguranju kvaliteta studijskih programa

Na Univerzitetu Sinergija, studenti su ukljuceni u rad Univerziteta putem predstavnika koje
biraju, a koji su ukljuceni u proces upravljanja Univerzitetom. Pored toga, studenti ucestvuju u skoro
svim aktivnostima samovrednovanja i unapredenja kvaliteta studijskih programa, ali i izvodenja
nastave na istim. U posljednjoj aktivnosti, uloga studenata je nezamjenljiva, medutim i kvalitet
studijskih programa je aktivnost u kojoj je njihova uloga veoma vazna jer njihovim uceséem Univerzitet
dobija povratne informacije koje su od neprocjenjivog znacaja za podizanje kvaliteta nastavnog plana
studijskih programa. Naime, studenti imaju moguénost da izraze svoje zadovoljstvo ili nezadovoljstvo
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nastavnim planom putem anketiranja. Pored toga, studenti imaju moguénost i da predloze mjere za
podizanje kvaliteta nastavnog plana.

Studentski parlament predstavlja sve studente studijskih programa, koji na taj nacin imaju
moguénost da ucestvuju u procesu samovrednovanja. Pored ostalih, Studentski parlament obavlja
aktivnosti vezane za ocjenu kvaliteta nastavnog plana studijskih programa, kao i reformu studijskih
programa i ocjene njihove efikasnosti.

Savremenost kurikuluma

Redovno se vrsi provjera uskladenosti studijskog programa i kurikuluma sa studijskim
programima drugih visokoobrazovnih ustanova iz inostranstva i potreba domace privrede i trzista rada.
Time se povecava kvalitet nastavnog plana, ali i omogucava neometan proces medunarodnog
priznavanja diploma koje Univerzitet izdaje. Pored toga, nastavni plan i program i Silabusi IT se
oplemenjuju savremenim nauc¢nim dostignué¢ima za studijski program Informacione tehnologije. U tom
smislu, Univerzitet Sinergija ima razvijenu komunikaciju sa domicilnim i inostranim privrednim
drustvima, kao potencijalnim izvorom informacija koje su neophodne u cilju praéenja savremenosti
studijskog programa Informacione tehnologije.

Uspjesnim savladavanjem razlicitih disciplina u okviru studijskog programa Informacione
tehnologije studenti se osposobljavaju za projektovanje i realizaciju softverskih sistema razlicite
sloZzenosti, sa najaktuelnijim programskim jezicima. Krajnji rezultat je rad sa savremenim poslovnim
sistemima uz mogucénost koriséenja Internet tehnologija. Informaticari koji zavrse studijski program
INFORMACIONE TEHNOLOGIJE su kompetentni da rjeSavaju realne probleme iz prakse i da obavljaju
slijedece poslove:

e MenadzZer IT sektora

e Tehnicki direktor (Technical account manager)

e [T konsultant

e ERP konsultant

e Sistem analitic¢ar

e Razvojni inZenjer sistema za upravljanje sadrzajem (CMS)
e Administrator poslovnih informacionih sistema

e Menadzer planiranja korporativnog IT-a

e InZenjer implementacije i testiranja sistema

e Poslovni analiti¢ar i administrator Bl sistema

e Konsultant za Internet marketing i web platforme

e Specijalista za BPM/SOA integraciju

e Menadzer tima za razvoj softvera

e Razvojni inZenjer poslovnih web servisa

e Razvojni inZenjer integrisanih web servisa

e MenadZer razvoja usluga baziranih na IT sistemima

e Analiticar / projektant / menadzZer poslovnih procesa
e MenadZer odrzavanja i implementacije IT sistema
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e Razvojni inZzenjer sistema elektronskog poslovanja
e Menadzer prodaje IT sistema

e Razvojni inZenjer distribuiranih racunarskih servisa
e Menadzer IT strategije

Svrieni studenti studijskog programa INFORMACIONE TEHNOLOGIJE su sposobni da na
odgovarajuci nacin napisu i prezentuju rezultate svog rada. Takode, svrseni studenti ovog nivoa studija
posjeduju kompetenciju za primjenu znanja u praksi i za praédenje i primjenu novina u struci.

Podsticaj studenata na stvaralacki i istrazivacki rad

Na Univerzitetu Sinergija se kontinuirano sprovode razli¢ite aktivnosti u cilju podsticanja
studenta na stvaralacki i istrazivacki rad. Uslov za dalji razvoj i podsticanje studenata na stvaralacki i
istrazivacki rad jeste uvodenje savremenih tehnika rada i sredstava za rad u nastavni proces, ali i
savremen obrazovni i nastavni kadar. Na taj nacin studenti se motivisu da uzmu ucesée u razlicitim
naucnim projektima i pisanju naucnih radova.

Analiziranjem uspjeha studenata Univerziteta Sinergija na osnovnim i master studijama vrsi se
odabir studenata koji su ostvarili najbolje rezultate nakon zavrSene Skolske godine. Na osnovu
preciznih podataka o angazovanju i rezultatima rada najuspjesnijih studenata, studenti se ohrabruju
da svoje master radove i projekte izlazu na nau¢nim skupovima na nasem Univerzitetu i Sire.

Prilozi

Prilog Folder s2 — 2.1 UsaglaSenost SP

Prilog 2.2 Nastavni plan i program IT

Prilog 2.3 Silabusi IT

Prilog 2.4 Pravilnik o polaganja zavrSnog rada na | i Il stepenu studija

Prilog Folder s2 — 2.5 Kompetencije SP

Prilog 2.6 Elaborat SP IT

Prilog Folder s2 - 2.7 Mapiranje

Prilog Folder s2 - 2.8 Odluka o verifikaciji mandata i izboru novih ¢lanova Senata Univerziteta
Prilog 2.9 Pravila studiranja na | i Il ciklusu studija

Prilog Folder s2 - 2.10 Pravilnik o donosenju, izmjenama i dopunama studijskog programa

B.3. Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereno na studenta

Nastavni proces na studijskom programu Informacione tehnologije, Univerziteta Sinergija, izvodi
se u skladu sa zahtjevima standarda kvaliteta, odnosno preduzimanjem niza aktivnosti kojima se
obezbjeduje odrzanje i poboljSanje kvaliteta realizacije nastavnog procesa. Interaktivnost nastave,
ukljuCivanje primjera u nastavu, profesionalni rad nastavnika i saradnika, donosenje i postovanje
planova rada po predmetima, kao i pracenje kvaliteta nastave i preduzimanje potrebnih mjera u slucaju
kada se utvrdi da kvalitet nastave nije na odgovaraju¢em nivou, permanentna su praksa na Univerzitetu
Sinergija. Nas pristup je ,student u centru paznje“, odnosno posveceni smo tome da svakom studentu
obezbijedimo najbolje okruZenje za sticanje znanja i kasnijeg zaposlenja. S tim u vezi, studenti su
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upoznati sa Pravilima studiranja na | i Il ciklusa studija u okviru kojih su precizirani svi detalji znacajni
za studentska pitanja.

Profesionalan odnos

Nastavnici i saradnici tokom izvodenja predavanja i vjezbi postupaju profesionalno i imaju
korektan odnos prema studentima. Svi ¢lanovi akademske zajednice, a prije svega nastavnici i saradnici
duZni su da svoje profesionalne duznosti i akademske obaveze obavljaju profesionalno i nepristrasno.

Tokom realizacije predavanja i vjezbi, ali i svih ostalih profesionalnih i akademskih aktivnosti i
obaveza prema studentima, nastavnici i saradnici Univerziteta Sinergija duzni su da se ponasaju
odgovorno, savjesno, profesionalno, drzeéi se nacela objektivnosti, nepristrasnosti i medusobnog
uvazavanja. Nastavnici i saradnici u pogledu standarda akademskog integriteta imaju profesionalnu
obavezu da:

o) postuju obrazovne ciljeve, strategije i standarde visokoskolske ustanove;

o) obezbijede reprezentativnost, relevantnost, tacnost, i preciznost sadrzaja
predmeta i primjerenu poziciju predmeta unutar studijskog programa;

o) teze postizanju i prenosenju kvalitetnih naucnih saznanja iz svoje naucne
oblasti i predmeta koji se izvode na studijama;

o) ponude svim studentima nacelno iste moguénosti za sticanje znanja;

o) vrijednuju rad studenata otvoreno, pravedno, objektivno i blagovremeno;

o savjesno provjere svaki pisani rad studenta i da obrate posebnu paZnju na to
da li taj rad sadrzi neki od oblika neakademskog ponasanja;

o obezbijede transparentnost i javnost ispita i objektivnost ocjenjivanja.

Univerzitet i fakulteti u sastavu Univerziteta duzni su da u toku trajanja studija, a posebno na
pocetku prve godine svih nivoa studija, upoznaju studente sa pravilima akademske Cestitosti, pravilima
za navodenje ideja i radova drugih autora, odnosno pravilima citiranja i prepricavanja.

Nastavnici i saradnici imaju i konkretne obaveze u skladu sa pravilima organizacije i izvodenja
studija da:

- stalno usavrSavaju predmetnu materiju i komunikaciju sa studentom u cilju
unapredenja kvaliteta nastave;

- vode urednu evidenciju o prisustvu studenata nastavi;

- studentu omoguce da u toku semestra polaZze dva kolokvijuma sa pravom na jedan
popravni za svaki kolokvijum;

- studentu omoguce izradu seminarskih radova u toku semestra, odnosno domadih
zadataka i interaktivan odnos u izvodenju nastave;

-uredno odrZavaju predavanja, vjezbe i konsultacije i druge oblike aktivne
nastave;

- najkasnije 24 Casa od odrzanih predavanija, vjezbi i konsultacija upisSu odrZzanu nastavu
u odgovarajucu knjigu evidencije;

- rezultate kolokvijuma saopste studentima najkasnije 5 dana po odrzanom
kolokvijumu;

- studentu priznaju sve poene sa zavrsnog kolokvijuma, saglasno Bolonjskoj
deklaraciji;
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- najkasnije 7 dana prije prvog ispitnog roka, poslije odrzanih predavanja, postave na
stranice predmeta ukupne poene koje je student ostvario na nastavi u odredenom semestru;

- objave rezultate ispita i unesu ih u Univerzitetski informacioni sistem FIS,

-se trude da napiSu kvalitetne udzbenike potrebne za predmet koji predaju i da
nastavno gradivo predaju iskljucivo po udzbenicima koje je nadlezni organ odobrio;

- kod odbrane zavrs$nih radova u svemu postupaju prema utvrdenim pravilima i
rokovima za odbranu zavrsnih radova;

- izlaze u susret studentima oko svih pitanja koja se ticu studiranja i nedoumica koje
mogu da se pojave, a u okvirima definisanih pravila;

- pomaZzu studentima u traZenju rjeSenja i davanja tacnih informacija na pitanja koja
studenti postavljaju.

Razli¢itosti studenata u procesu usvajanja znanja se tretiraju tako Sto je svaki predmetni
nastavnik obavezan da se prilagodi grupi i generaciji kojoj predaje, da izvrsi analizu trenutne situacije i
da vidi Sta je potrebno da bi studenti do kraja kursa ovladali o¢ekivanim znanjima i kompetencijama i
da u skladu sa zahtjevima prilagodava metode i tehnike nastavnog procesa.

Ukoliko student ima nejsnoda ili mu je potrebno dodatno objasnjenje na raspolaganju stoje
predmetni profesori u terminima konsultacija. Profesori i asistenti odrzavaju konsultacije svake
nedelje. Na stranici predmeta za svaki predmet su navedene mejl adrese predmetnih nastavnika, kao
i vrijeme i mjesto odrZavanja konsultacija. Svaki nastavnik je obavezan da u tom periodu bude na
raspolaganju studentima.

Postoje i zvani¢ni dokumenti, a to su Knjige o odrzanim konsultacijama na svim godinama studija
za sve predmete koje to potvrduju. Pored toga, student se, putem svoje zvani¢no dobijene mejl adrese
moZe obratiti predmetnom nastavniku i ovim putem. Predmetni nastavnik je duzan da mu odgovori u
narednih 48 sati. Na taj nacin, postoji transparetnost i uvid u komunikaciju izmedu predmetnih
nastavnika i studenata.

Interaktivnost nastave

Nastava na studijskom programu Informacione tehnologije se realizuje putem savremenih
interaktivnih nastavnih metoda sa ciljem da studentima omoguci da ostvare Sire obrazovne ciljeve i
planirane ishode na svakom predmetu.

Svaki nastavnik i saradnik ima akademsku slobodu da predlaze nove kurseve ili promjene
postojecih. Svi kursevi se redovno inoviraju da bi pratili savremene trendove i znanja. Koncept
izvodenja nastave na svim predavanjima i vijezbama je u najvecoj mjeri ujednacen i podrazumijeva
ukljucivanje studenata u nastavni proces, odnosno nastavni stilovi i metodi su interaktivni i podrzavaju
pristup ,,student u centru paznje”“.

Interaktivni stil nastave na nasoj visokoskolskoj ustanovi prvenstveno obezbjeduje:

e motivaciju studenata,
e prilagodljivost potrebama i moguénostima studenata,
e mjerljivost napretka studenata i usvajanje ne samo teorijskih znanja veé i prakti¢nih
vjestina koje mogu da primjene.
Primjenjivost steCenih znanja i vjestina nasih studenata najbolje se provjerava, kontrolise i unapreduje
od strane nasih eksternih partnera iz poslovnog okruZenja — na praksama koje studenti obavljaju vec
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na trecoj i ¢etvrtoj godini osnovnih studija. Putem boravka na praksi studenti sti¢u uvid u realnu
problematiku i uzroke/posljedice ukljucivanja primjera iz prakse u nastavu. Zbog toga je od velike
vaznosti za rad Univerziteta uspostavljanje dobrih odnosa sa privrednim drustvima iz okruzenja.

Dakle, nastavnici i saradnici Univerziteta Sinergija:
- podsticu aktivno ucesce studenata u radu na ¢asovima, diskusijama i debatama;
- postavljaju pitanja kojima podsti¢u studente na razmisljanje, formiranje svojih stavova
i zaljucaka, kao i na slobodno izrazavanje istih u atmosferi medusobnog uvazavanja i
tolerancije;
- podsticu i organizuju grupni rad ili rad u parovima;
- organizuju rad u laboratorijama;
- organizuju rad na studijama slucajeva;
- koriste savremena nastavna sredstva kojima se pridobija i odrZava paznja studenata,
itd.
Krajnji ishodi ucenja su u potpunosti zadovoljeni primjenjenim metodama nastave, nastavnim
planovima i programima i kvalitetom referenci nastavnika i saradnika, koji realizuju nastavu na sva tri
nivoa studija.

Nastava na studijskom programu Informacione tehnologije

Nastava na studijskom programu INFORMACIONE TEHNOLOGIJE je interaktivnog karaktera,
obavezno ukljucuje primjere iz prakse, podstice studente na razmisljanje i kreativnost, samostalnost u
radu i primjenu stecenih znanja. Realizacija studijskog programa se odvija putem predavanja i vjezbi u
grupama prema standardima.

Prisustvo na predavanjima i vjeZzbama ulazi u ocjenu studenata i nije obavezno samo za studente
koji obezbijede potvrdu da su zaposleni. Svaki predmetni nastavnik je obavezan da u Knjigama za
evidenciju nastave vodi evidenciju o odrzanim predavanjima i vjezbama na nedeljnom nivou gdje po
datumima biljeZi svaki odrzan Cas i koliko je studenata bilo na predavanjima/vjezbama.

Studenti neposredno saraduju sa predmetnim nastavnicima. SteCena znanja se prakticno
provjeravaju u specijalizovanim racunarskim ucionicama. Studenti imaju priliku za ispoljavanje
individualne i timske kreativnosti i razvijanje kritickog misljenja i izrazavanja.

Kvalitet nastavnog procesa obezbjeduje se putem primjene sljede¢ih nastavno-metodickih
formi:

- Predavanja,

- lzvodenja prakti¢nih racunarskih vjezbi,

- Izradu seminarskih i drugih stru¢nih radova i prezentaciju istih,

- Diskusiju kroz akcenat na izraZavanje i kriticko misljenje,

- Primjena savremenih metoda studije slucajeva,

- Osposobljavanja studenata za timski rad na projektima,

- Obavljanja praktikuma.

Tacnije, nastava na studijskom programu Informacione tehnologije je tako koncipirana i
organizovana da studente na Sto efektniji nacin pripremi za buduca radna mjesta koja ih o¢ekuju nakon
zavrsetka studija:
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- Bazi¢no znanje: Dobijanje neophodnog znanja iz oblasti raCunarstva zajedno sa znanjima iz
matematike, vijerovatnoce, statistike, teorije informacija, kodovanja i diskretne optimizacije.

- Prakticna znanja: Dobijanje neophodnih znanja za formulisanje problema i projekata u
racunarskim mrezama, bazama podataka, Internet tehnologijama, veb servisima i zastiti informacija.
Kao Sto je detaljno obrazlozeno u samoevaluacionom izvjestaju, Univerzitet Sinergija je u potpunosti
tehnicki opremljen da omogudi studentima da podjednako ovladaju kako teorijskim tako i prakti¢nim
dijelom svakog stru¢nog predmeta.

- Komunikativnost i timski rad: Dobijanje neophodnih znanja za aktivno koriséenje dva svjetska
jezika, uz razvijanje sposobnosti za prezentovanje sopstvenih rezultata strucnoj i Siroj javnosti, kao i
razvijanje sposobnosti za timski rad. U okviru engleskog jezika struke studenti sti€u znanja i vjestine
kako da obavljaju poslovne telefonske razgovore na engleskom jeziku sa posebnim naglaskom na video
konferencije (engl. videoconferencing) u okviru multinacionalnih timova, kako da ucestvuju i vode
poslovne sastanke i pregovore. Pored toga, studenti se takode obucavaju kako da razvijaju
prezentacione vjestine i posebno se ohrabruju da prezentuju na engleskom jeziku projekte koje su
radili u okviru stru¢nih predmeta. Namjenski je izradena skripta, zasnovana na potrebama trzista i
obimnom istrazivanju, samo za ciljnu populaciju studenata iz oblasti informacionih tehnologija pod
nazivom Poslovni engleski za studente informacionih tehnologija (engl. Business English for IT
Students) koja se koristi u nastavi kao dopuna zvani¢nom udzbeniku.

- Pripreme za dalje studije: Dobijanje neophodnih znanja koje ¢e omoguciti dalji nastavak
skolovanja kroz diplomske, specijalisticke i doktorske studije. Jedan od posebnih ciljeva, koji je u skladu
sa ciljevima obrazovanja stru¢njaka na Univerzitetu Sinergija je razvijanje svijesti kod studenata za
potrebom permanentnog obrazovanja. CjeloZivotno ucenje se definise kao aktivnost ucenja tokom
cijelog Zivota, s ciljem unapredivanja znanja, vjestina i sposobnosti i bazirano je na stalnom pristupu
ucenju i obrazovanju radi sticanja novih i obnavljanja vec steCenih znanja i vjestina, potrebnih za
ucestvovanje u radu i drustvu znanja odnosno drustvu koje uci. Dakle, cjeloZivotno ucenje
podrazumijeva obrazovanje tokom S$kolovanja, ali i poslije putem raznih oblika neformalnog
obrazovanja putem kurseva, dodatnih obuka ili prekvalifikacija i stru¢nog usavrsavanja. To je proces
stalne nadogradnje i povecanja znanja stecenog u formalnom Skolskom sistemu s ciljem da se usavrse
postojece sposobnosti i steknu nova znanja i moderne kvalifikacije.

- Pripreme za profesionalno angaZovanje: Dobijanje neophodnih znanja i razvijanje svijesti o
Sirokom spektru problema i obaveza i koji se javljaju u profesionalnoj praksi. Velika paznja je posvecena
blagovremenoj pripremi studenata za poslovno angaZovanje prije nego sto zavrse studije. Radi se na
izbalansiranoj kombinaciji mekih i jakih vjestina (engl. soft and hard skills). Jedan dio mekih vjestina je
obrazlozen u okviru segmenta Komunikativnost i timski rad, dok za jake vjeStine podrazumijevaju
objedinjena bazi¢na i prakti¢na znanja. U zavrsnoj fazi studenti se usmjeravaju da sve to objedine u
okviru profesionalnog profila postavljenom na internetu, koji omogucava studentima globalnu
vidljivost na trzistu rada. Da bi to postigli studenti kombinuju znanja ste¢ena na ¢asovima strucnih
predmeta i engleskog jezika struke. Tacnije, na zavrsnim godinama studija, studenti se u okviru stranog
jezika struke uce kako da na engleskom jeziku izgrade svoj profesionalni profil na nekoliko nacina: znaju
da napiSu svoju biografiju na maternjem i engleskom jeziku, obucavaju se kako da se pripreme za
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intervju za posao (tako Sto analiziraju snimke, uce potrebne fraze i snimaju simulaciju intervjua u vidu
grupnog zadatka), obucavaju se kako da snime svoj video CV i kako da izgrade svoj e-portfolio gdje
mogu da se profesionalno predstave i prikazu sve projekte koje su radili u okviru ili van studija. Da
njihova biografija bude bogata i reprezentativna po zavrSetku studija Univerzitet im omogucava jo$ na
nekoliko nacina:

Sertifikati

U toku studiranja studentima je omogucéeno usavrsavanje u skladu sa potrebama trziSta rada u
oblasti informacionih te, i omoguceno je pracenje kurseva i sertifikovanje, kao $to su Oracle, MikroTik,
Microsoft IT Academy, i Cisco. Ove sertifikacije omogucavaju studentima da steknu specificne vjestine

.....

profesionalne izazove nakon zavrsetka studija.

Naucni skupovi i publikacije
Tokom studija, profesori podstiCu svoje studente da prisustvuju nau¢nim skupovima koje
organizuje Univerzitet i da ¢itaju naucne publikacije koje izdaja nasa institucija.
http://naucniskup.sinergija.edu.ba/
https://singipedia.singidunum.ac.rs/

Predavanja i seminari

Dalje, jo$ jedna od aktivnosti u cilju dodatnog obrazovanja nasih studenata i Sire javnosti, su
svakako predavanja i struéni seminari koji su organizovani od strane Univerziteta i u saradnji sa
predstavnicima privrede.

Prezentacije studenata demonstratora

Jos jedan stepen vise na koji podizemo svoje studente i omogucavamo ih da steknu jos jednu
referencu viSe, je da ucestvuju kao predavaci u seminarima i radionicama koje organizuje Univerzitet
za ucenike srednjih skola.

Alumni asocijacija i Linkedin

Pored toga, rukovodilac studijskog programa Informacione tehnologije obavezuje studente da
se na zavrsnim godinama studija poveZu gradeci profil na najpoznatijoj radnoj drustvenoj mrezi
Linkedin.  Alumni  asocijacija  Univerziteta  Sinergija  postoji ve¢ trinaest godina
https://www.linkedin.com/in/alumni-sinergija/. UmreZavanje sa kolegama na ovom nivou je izuzetno
vazno za prosirivanje kontakata koji studente mogu dovesti do buduéih radnih mjesta.

Za izvodenje studijskog programa obezbijedena je i potrebna informaciona tehnologija.
Studentima se po pocetku nastave dodjeljuje pristup univerzitetskom mejlu, pristup studentskom
servisu E-student i pristup stranicama predmeta.

Elektronski studentski servis E-student predstavlja dio univerzitetskog informacionog sistema
koji objedinjuje viSe servisa namijenjenih boljoj informisanosti studenata i lakSem obavljanju pojedinih
administrativnih aktivnosti. Studentima je omoguceno biranje izbornih predmeta putem interneta,
studenti imaju pregled uplata i dugovanja za skolarinu, kao i plan predracuna skolarine - datume
dospijeca svake rate pojedinacno.
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Plan i raspored nastave (predavanja i vjezbi) uskladeni su sa potrebama i mogucnostima
studenata, poznati su prije pocetka odgovarajuéeg semestra i dosljedno se sprovode.

Ukljucenost studenata u kreiranje procesa ucenja na studijskom programu

Studenti su ukljuéeni u proces kreiranja procesa u¢enja na vise nacina.

Kao prvo, studenti imaju slobodu da iskazu svoje misljenje predmetnom nastavniku kada uoce
da je potrebno sugerisati da se neki segmenti (znanja o novim alatima i tehnologijama, novi sertifikati,
video sadrZaji i sl.) uvrste u pojedini predmet. Na samom predmetnom nastavniku ili na timu stru¢nog
kadra je da te prijedloge razmotri i preduzme korake ukoliko je potrebno.

SvrSeni studenti, na primer na Alimni skupovima mogu donijeti znacajne informacije o
trendovima na trziStu rada jer direktno prezentuju svoja radna mjesta i odgvornosti na skupu, te na taj
nacin predavaci na fakultetu, od kojih mnogi nemaju direktno, prakti¢no iskustvo u privredi, mogu
prepoznati znanja, vjestine i kompetencije koje bi vrijedilo uvrstiti u nastavni plan i program.

Univerzitet redovno, dva puta godiSnje, a po jednom na kraju svakog semestra, sprovodi
elektronskim putem vrednovanje kvaliteta studija od strane studenata u kojem je studentima
omoguceno da slobodno i anonimno iznesu svoje misljenje o studijskom programu, sluzbama, svim
predmetima koje su slusali u semestru koji ocjenjuju, kao i svim nastavnicima i saradnicima.
Analizurajudi rezultate evaluacije koju daju studenti uprava moze stedi uvid u aspekte nastave sa kojim
studenti su zadovoljni i sa kojima nisu zadovonjni i na osnovu svoje struc¢ne procjene na iste reagovati.
Rezultati navedenih evaluacija su prikazani u godi$njim evaluacionim izvjeStajima.

Kao jo$ jedan znacajan izvor adekvatnosti nastavnog procesa su i sjednice Nastavno-naucnog
vijeca koje se na svim fakultetima odrZavaju najmanje dva puta godisnje i o kojima postoji pisani trag.
Jedna od veoma cestih tacaka je ispitivanje nastavnog procesa u proteklom semestru gdje svi ucesnici
imaju pravo i slobodu da iznesu svoje sugestije i kritike. Obavezni ¢lanovi svake sjednice su predstavnici
studentskog parlamenta koji takode mogu da iznesu svoje misljenje.

Ucesée studenata u odlucivanju

Statutom _Univerziteta Sinergija definisana je uloga studenata u upravljanju
visokoskolskom ustanovom: predstavnik studenata je ¢lan organa upravljanja Univerzitetom Upravnog
odbora, studenti su clanovi i najviseg akademskog tijela Senata. Studenti su c¢lanovi i veca
organizacionih jedinica, Kancelarije za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu, Komisije za obezbjedenje
kvaliteta na Univerzitetu.

Studente predstavnike gore navedenih tijela bira studentsko predstavnicko tijelo, po
proceduri utvrdenoj Pravilima studentskog predstavnickog tijela Univerziteta Sinergija i rade na osnovu
Programa rada Studentskog parlamenta. AngaZovanje studenata u tijelima i komisijama studentsko
predstavnicko tijelo u potpunosti ima uticaj na donoSenje univerzitetskih odluka, a izmedu ostalog
kako je definisano i Zakonom o visokom obrazovanju Republike Srpske (¢lanovima 77. i 80.) studenti
uzimaju u obzir prilikom izbora u zvanje nastavnika i saradnika na sjednicama Senata i vrednovanje
nastavnickih sposobnosti.

Pravilnikom o studentskom vrednovaniju kvaliteta studija i Pravilnikom o nadinu i postupku za
obezbjedenje kvaliteta na Univerzitetu Sinergija definiSu se oblasti, cilj, nacela, metode i organizacija
studentskog vrednovanja kvaliteta studija na Univerzitetu i organizacionim jedinicama u sastavu
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Univerziteta, nacin ¢uvanja potrebne dokumentacije, uvid u rezultate vrednovanja i postupanje nakon
sprovedenog vrednovanja. Rezultati o studentskoj anketi se koriste prilikom izbora u zvanje u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju Republike Srpske (¢lan 77. i 80.), ali i u korigovanju odredenih
segmenata vrednovanja za koje su utvrdene niske ocjene.

Dostupnost plana rada

Prije poCetka svakog semestra Univerzitet Sinergija donosi i studentima cini dostupnim (putem
veb sajta i Teams aplikacije) plan rada na svim studijskim programima, odnosno svim pojedinacnim
predmetima:

- osnovne podatke o predmetu: naziv, godina, broj ESPB bodova, uslovi;
- ciljeve i ishode predmeta;

- sadrzaj i strukturu predmeta;

- plan i raspored izvodenja nastave (predavanja i vjezbe);

- nacin ocjenjivanja na predmetu;

- udzbenike, odnosno obaveznu i dopunsku literaturu;

- podatke o nastavnicima i saradnicima na predmetu.

Pracenje kvaliteta nastave

Nastavnici i saradnici su duzni da se tokom realizacije nastavnih aktivnosti i djelatnosti u nastavi
pridrzavaju Zakona o visokom obrazovanju, Kodeks nastavnicke etike Univerziteta Sinergija, Pravilnika
o radu Komisije za kvalitet, vazecih Pravilnika i Statuta Univerziteta Sinergija.

Komisija koju ¢ine: rektor, dekani, rukovodioci departmana konstantno prate realizaciju nastave
i preduzimaju korektivne mjere, ukoliko dode do krienja pravila i kodeksa prema vazeéim pravilnicima
i procedurama Univerziteta.

Pracenje izvodenja predavanja i vjezbi se vrsi:
- posjetom casova;
- pracenjem i uvidom u materijale i informacije koji se postavljaju na stranice predmeta;
- kontrolom knjiga evidencija nastave i odrzanih konsultacija;
- direktnom komunikacijom sa studentima, itd.

U slucaju da se ustanovi da se nastavnik ili saradnik ne pridrzava plana rada na predmetu ili
rasporeda ispita (i nastave) ili ne postiZze odgovarajudi kvalitet nastave, Komisija upozorava nastavnika,
zahtijeva od njega prijedlog korektivnih mjera i prati realizaciju predloZenih mjera.

Struc€na, organizaciona i tekuéa pitanja se diskutuju na sjednicama nauc¢no-nastavnog veca, Ciji
¢lanovi su i po dva studenta. Redovne konsultacije rukovodioca i ¢lanova studentskog parlamenta
doprinose optimalnoj realizaciji nastave i kontinuiranom pracenju kriti¢nih tacaka u nastavnom
procesu, kao i brzom otklanjanju nepravilnosti.
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Nacini provjere znanja

Studenti se ocjenjuju pomocu unaprijed objavljenih kriterijuma, pravila i procedura koji se
kontinuirano primjenjuju. Nastavnici se u toku ocjenjivanja moraju korektno i profesionalno ponasati.
Pri tome moraju da obezbijede objektivnost, javnost i korektan odnos prema studentima. Metode
ocjenjivanja uskladene su sa ciljevima, sadrzajima i obimom studijskih programa. One se sistematski
analiziraju, ocjenjuju i usavrsavaju.

Ovdje se strogo vodi briga o:
1) prilagodljivosti metode ocjenjivanja, sadrZaju i ishodu predmeta studiranja,
2) samostalnosti i sposobnosti studenata da primjeni steceno znanje u teoriji i praksi, ali

3) kontinuiranosti procesa ocjenjivanja.

Praéenje nastave je vazan kriterijum za formiranje ocjene, pa se na taj nacin studenti motivisu
da redovno dolaze na nastavu. Putem redovnog prisustva i aktivnosti na ¢asu se moze ostvariti 10% od
ukupnog broja bodova na osnovu kojih se formira konacna ocjena (10 od ukupno 100 bodova).
Nastavnici su duzni da na svakom ¢asu vode evidenciju o prisutnim studentima i da na zahtjev uprave
dostave podatke o posjeéenosti nastave.

Prilikom upoznavanja sa nacinom ocjenjivanja i sedmica u kojima su kolokvijumi studenti se
upucuju na Akademski kalendar, koji je dostupan na sajtu univerziteta.
Studenti su uvijek blagovremeno upoznati sa terminima ispita za svaki ispitni rok na dva nacina:
(1) na oglasnoj tabli na Univerzitetu i na sajtu Univerziteta

Efikasnost informisanja studenata od strane predmetnih nastavnika provjerava se direktnim
pitanjem za svaki predmet i svakog nastavnika u studentskoj anketi, gdje studenti ocjenjuju i
pridrzavanje postavljenih pravila od strane nastavnika.

Rad studenata se prati i ocjenjuje kontinuirano, pri ¢emu se za svaki oblik aktivnosti i putem
provjera znanja u toku semestra (kolokvijuma i aktivnosti), kao i na zavrSnom ispitu, dodjeljuju bodovi
(vidi Sliku 1.). Nastavnim planom je definisano koje su to obavezne nastavne aktivnosti i sa koliko
bodova se vrednuju.

Predmetni nastavnik je obavezan da na pocetku nastave upozna studente sa metodologijom
organizacije nastave, pracenja i ocjenjivanja, karakterom i sadrZinom zavrsnog ispita, strukturom
ukupnog broja poena i nacinom formiranja ocjene.

Ocjenjivanje studenata vrsi se na temelju fer, transparentnih, konzistentnih i jasnih kriterija i
pravila za ocjenjivanje koje usvaja Senat i koja se primjenjuju dosljedno. S njima su upoznati studenti
na svim studijskim programima, a dostupni su kako na veb stranici tako i na samoj ustanovi, pod
nazivom Kriterijumi i postupci za ocjenjivanje studenata.

Nastavnici su duzni da na profesionalan nacin organizuju ispite i vrSe ocjenjivanje studenata na
predmetima. Postoji rastuci trend elektronskog testiranja studenata, ¢ime se unapreduje objektivnost
formiranja ocjene. Termin polaganja za redovne studente i termin polaganja za zaposlene studente
omogucava studentima da na adekvatan nacin i bez stresa obave svoje akademske obaveze.
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Sistem za elektronsko testiranje studenata M-tutor

M- tutor je softversko rjeSenje koje omogucéava ekonomicno i precizno odredivanje nivoa znanja
studenata kroz provjeru na osnovu pitanja sa jednim ili viSe tacnih od ponudenih odgovora. Sistem je
predviden za rad u umreZenom racunarskom okruZenju sa pretpostavkom da svaki student radi test
na jednom racunaru, koris¢enjem Veb citaca, a da se jezgro sistema izvrSava na mreZznom serveru.
Korisnike sistema, dakle, predstavljaju administrator, nastavnici i studenti.

Svaki od navedenih korisnika ima podesSen nacin pristupanja. Prvi korak nastavnika u koriséenju
sistema za elektronsko testiranje jeste formiranje strukture dodijeljenih predmeta, odnosno, podjela
predmeta na oblasti putem njihovog dodavanja. U ove oblasti ée se, zatim, dodati pitanja koja ¢e biti
koriséena za testiranje studenata. Razlog za grupisanje pitanja u oblasti jeste precizno odredivanje
koliko pitanja iz koje oblasti ¢e imati odredeni test.

HactaBHnuka annnxauuja

CucTeM 3a eneKTpoO KO TecTUpate

Hasuraymuja Nucra npeamMera

Fakultet za poslovnu ekonomiju - 240

2 Dijagnosticks test - Engleski jezik

Pravni fakultet

KOpHCHHUKO YNYTCTBD 3 ija ki test - Engleski jezik

ms| umjetnosti
KoMnneTaH ¢

Engleski jezik
Hacrasnnuka annukaumja

Opjasa ca cuncrema

Bpeme Ha cepBepy

Slika. Nastavnicka aplikacija.

Nakon podjele predmeta na oblasti potrebno je u njih dodati pitanja koja ce biti koris¢ena za
testiranje studenata.
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Hacrashmuka annmkauymja

Haowraumja

Slika. Gradenje baze pitanja

Nakon formiranja baze pitanja moguce je krenuti sa osnovnom primjenom sistema, odnosno,
kreiranjem testova i testiranjem znanja studenata. U okviru osnovnih parametra definiSe se naziv testa,
vrijeme pocetka i kraja dostupnosti testa, vrijeme za rad (po jednom radu), dozvoljeni broj pokusaja
po studentu, broj pitanja po stranici i prikazivanje detaljnih rezultata studentu. U okviru oblasti definise
se koliko pitanja iz koje oblasti ¢e biti uklju¢eno u test.

Pitanja Ce biti izabrana po slu¢ajnom izboru i redoslijedu. Prostorije iz kojih je omogucen pristup
predstavljaju skup prostorija (ili drugih lokacija) sa kojih je omogucéen pristup testu. Prostorije i lokacije
definise administrator sistema. Na Univerzitet Sinergija, samo se dvije prostorije koriste u ovu svrhu, a
to su Elektronska ucionica 2i 3.

Nakon formiranja testa od strane nastavnika i rjeSavanje testa od strane studenata moguce je
pregledanje ostvarenih studentskih rezultata. Za pristup rezultatima potrebno je aktivirati opciju
"Radovi (rezultati)" za odredeni test na listi testova. Ovim se vrsi pristup sumarnoj listi rezultata svih
studenata koji su rjeSavali test.

Sumarna lista rezultata sadrzi hronolosSki poredane sve radove studenata. Za svaki od radova
prikazani su parametri studenta koji je radio test, trajanje rada, i broj tacnih pitanja, otvorenih pitanja
i ukupan broj pitanja u testu. Takode, za svaki od radova izracunat je i (procentualan) broj bodova koje
je student osvojio. Sumarnu listu testova moguce je preuzeti u obliku MS Excel fajla putem opcije "lzvoz
u MS Excel formatu".

Pristup studentskoj aplikaciji vrsi se putem Veb Citaca. Za prijavljivanje na sistem studenti koriste
broj indeksa. U slucaju da u sistemu postoji vise fakulteta, studenti biraju svoj fakultet sa liste
dostupnih fakulteta.
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CTyAeHTCKa anauKauuja

CHCTEN 28 ENEKTROHCKD TECTHRaME CTYAE8HATS

MpujaBrsvBatbe Ha CHCTEM
MakynTeT: TET 34 fleMOHCTPHpatbe C
Huperc:

Npujaea

Slika. Studentska aplikacija

Nakon prijavljivanja, studentima se prikazuje lista dostupnih testova u centralnom dijelu
aplikacije, i broj indeksa, ime i prezime u desnom dijelu aplikacije. Ukoliko je unesSena fotografija
studenta (od strane administratora), ona ¢e se takode prikazati u dijelu aplikacije sa podacima
studenta.

CTypAeHTCKa aniauKauunja

CNOTEN 34 BNENTPOHCKO TRCTHEAHE CTYAUHATS

Nucra Tecrosa Cryaeny

nudopmarika

® [I03HaBabe aDXMTEKTYPE PadyHapa

Slika. Pristup testu

M-tutor se korisiti za kolokvijume, ispite i za dijagnosticke testove iz stranih jezika. Prednost
ovakvog nacina ispita je Sto student odmah mozZe vidjeti svoje rezultate i gdje je pogresio, ovim putem
se eliminiSe subjektivnost profesora, a profesor odmah dobija rezultate koje moZze izvuci u vidu eksel
tabele.

Vazno je istaéi profesionalni i humani pristup nastavnika u situacijama kada su studenti
odredenim invaliditetom, jezickom barijerom ili drugim privremenim i hronic¢nim ograni¢enjima. U tim
slucajevima se nacin ispitivanja prilagodava pojedincima, odnosno intenzivira se konsultativni rad,
kako bi student mogao da savlada propisano gradivo i postigne ocekivani rezultat.

Studenti su upoznati sa pravilima studiranja i procedurom Zalbe i dokumenti su im stalno
dostupni (web sajt, studentska sluzba, oglasna tabla).

Analiza i unapredenje sistema ocenjivanja

U okviru studijskog programa Informacione tehnologije sistematski se prati prolaznost i
uspjesSnost studenata na ispitima i preduzimaju korektivne mjere u slu¢ajevima pojave anomalija. U
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distribuciji ocjena nije dozvoljeno pojavljivanje suviSe visokih ili niskih ocjena ni neravnomjeran
raspored u duzem periodu.

Kontunuirano se prati sistem i rezultati ocjenjivanja na svim predmetima, a prijedlozi
unapredenja sistema ocjenjivanja se iniciraju kako od strane uprave, tako i od strane nastavnika i
studenata. Informacije dobijene putem direktne komunikacije sa studentima i putem studentskih
anketa omogucavaju da se nacin ispitivanja i sistem ocjenjivanja kontinuirano unapreduju.

PRILOZI

Prilog 3.1 Statut Univerziteta

Prilog 3.2 Poslovnik o radu studentskog parlamenta
Prilog 3.3. Pravilnik o obezbjedenju kvaliteta

Prilog 3.4 Pravilnik o radu komisije za kvalitet
Prilog 3.5 Pravila studiranja na prvom i drugom ciklusu studija
Prilog 3.6 Kodeks ponasanija zaposlenih

Prilog 3.7 Pravilnik o disciplinskom postupku

Prilog 3.8 Evaluacija — Uputstvo za studente

Prilog 3.9 Ankete i upitnici

Prilog 3.10 Akademski kalendar

Prilog 3.11 Pravilnik o studentskom vrednovanju
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B.4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i
sertifikovanje

Sistem obezbjedenja kvaliteta studenata na Univerzitetu Sinergija ostvaruje se vrsenjem
sljededih aktivnosti:

= upis i selekcija studenata;

= utvrdivanje kriterijuma i pracenje rezultata ocjenjivanja studenata;

= analiza uspjesnosti i prolaznosti studenata;

= zasStita ravnopravnosti i prava studenata:

=praéenje i podsticanje organizovanja studenata;

= determinisanje i preduzimanje mjera u cilju poboljSanja kvaliteta studenata.

Selekcija studenata

Upis studenata na sve studijske programe Univerziteta Sinergija Bijeljina realizuje se u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovaniju (,,Sl. glasnik RS“, br. 67/20), Statutom Univerziteta Sinergija (br. 1-60-
1/23 od 10.4.2023.), te Pravilnikom o uslovima i postupku upisa studenata na studijske programe | | II
ciklusa studija (br. 1297-3/19 od 15.11.2019.g), koji je dobrim dijelom integrisan u Pravilima studiranja
na | i ll ciklusu studija.

Pomenutim aktima jasno je definisana procedura upisa studenata koja podrazumijeva da
Univerzitet utvrduje kriterijume i nacin na osnovu kojih se vrsi klasifikacija i izbor kandidata za upis, te
obavezu Univerziteta da raspiSe Konkurs za upis studenata na studijske programe koje izvodi.
Univerzitet Sinergija Bijeljina postupajuci u skladu sa Zakonom svake godine na Senatu utvrduje broj
studenata koje upisuje u prvu godinu na svim studijskim programima na sva tri ciklusa studija. Broj
studenata koje Univerzitet upisuje je uskladen sa kadrovskim, prostornim i tehni¢ko-tehnoloskim
moguénostima, $to je viSe obrazloZeno standardima 5 i 6 ovog izvjestaja.

Resornom ministarstvu se upuduje Prijedlog plana upisa studenata (dalje 1-12/22 od
20.01.2022. god.), a u skladu sa ¢lanom 69 Zakona koji predvida da se najkasnije do 31.1. moraju
dostaviti podaci o planiranim upisima za narednu akademsku godinu. Takode, po realizaciji upisa
obavijestava se Ministarstvo do 30.11. tekuce godine o broju upisanih studenata. S obzirom na lose
demografske pokazatelje trend je pada upisanih studenata na prve godine studija, te se internim
odlukama predvidene kvote upisa, a koje su ujedno u okvirima datih licenci od strane Ministarstva, ne
uspijevaju dostici.

Univerzitet Sinergija Bijeljina svake godine, a prije upisa nove generacije studenata, na
sjednicama Upravnog odbora donosi Odluku o visini Skolarine, upisnine i drugih naknada za studiranje
(vidi: Odluka br. 1-60-1/22 od 16.05.2022. godine).

Za studijski program Informacione tehnologije formiran je Informator za upis (u
elektronskoj i Stampanoj formi — Prilog 4.7), koji sadrzi relevantne podatke o studijskom programu,
pocevsi od strukture studijskog programa do akademskih zvanja koja sti¢u po zavrsetku studija.

U vezi sa uslovima za upis na prvi ciklus studija na svim studijskim programima Statutom
Univerziteta je u ¢lanovima 63 i 64, propisani su uslovi upisa, a u skladu sa ¢lanom 8 Zakona, pri ¢emu
se od kandidata zahtijeva zavrSena ¢etvorogodisnja Skola u RS i BiH, ili u inostranstvu, ali uz obaveznu
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nostrifikaciju strane diplome u Ministarstvu prosvjete i kulture RS (osim onih stecenih u Republici
Srbiji). Konkurs se, u pravilu, objavljuje za | upisni rok u maju mjesecu za predstojecu akademsku godinu
i njime je preciziran broj studenata po studijskom programu i opste informacije o upisu.

Pravilnikom je propisana procedura po kojoj se realizuje prijemni ispit, a koja
podrazumijeva polaganje ispita u formi intervjua kroz koji ispitivac, uglavnom nastavnik ili saradnik,
stice utisak o kandidatu, a koji i unosi u opsti upitnik, koji se ulaze u dosije kandidata. Vrijeme polaganja
prijemnog ispita se blagovremeno objavljuje na oglasnoj tabli Univerziteta. Postupak polaganja
prijemnog ispita i rangiranje kandidata provodi Komisija za upis kandidata, koju na prijedlog dekana
imenuje nastavno naucno vijeée svakog fakulteta. Pored ovih komisija postoji i Centralna komisija za
upis koju imenuje Senat Univerziteta, a koja koordinira rad pojedinacnih komisija i vrsi kontrolu
njihovog rada.

Kandidat za upis na studijski program moZe osvojiti najvise 100 bodova i to po osnovu opsteg
uspjeha u srednjoj skoli najmanje 16, a najvisSe 40 bodova, a po osnovu prijemnog ispita najvise 60
bodova. Kandidat je polozio prijemni ispit ukoliko osvoji najmanje 14 bodova.

Redoslijed kandidata za upis na | godinu studija prvog ciklusa direktno ovisi o broju
osvojenih bodova, te se izraduju rang liste po fakultetima za Ciju tacnost odgovaraju dekani fakulteta,
a za jedinstvenu rang listu na nivou Univerziteta odgovornosti snosi iskljucivo rektor.

Konacna rang lista se objavljuje na sajtu Univerziteta, uz posStovanje svih rokova
predvidenih ¢lanom Pravilnikom. Pravo upisa na | godinu | ciklusa studija stice kandidat koji je na
konacnoj listi rangiran u okviru broja utvrdenog za upis. Statutom je u ¢lanu 64 stav 2, odnosno ¢lanom
3 Pravilnika, propisano da u situacijama ukoliko je broj prijavljenih studenata manji od broja utvrdenog
licencama Ministarstva svi prijavljeni kandidati sti¢u pravo na upis.

Ukoliko je lice stranac ili domaci drzavljanin, sa zavrSenim srednjoskolskim obrazovanjem
u inostranstvu upucuje se u skladu sa Zakonom na nostrifikaciju srednjoskolske diplome pred
Ministarstvom prosvjete i kulture, a ukoliko se radi o licu koje nastavlja visokoskolsko obrazovanje
moguce je interno priznavanje ostvarenih kvalifikacija sa druge visokoskolske ustanove iz inostranstva.
Strani drzavljanin moZe da se upise na studijski program pod istim uslovima kao i domaci ukoliko pruzi
dokaz o poznavanju jezika na kome se izvodi nastava, a u skladu sa Statutom Univerziteta.

Prilikom upisa na Zeljeni fakultet student podnosi sljede¢u dokumentaciju:

ediploma i Cetiri svjedoCanstva - original ili ovjerene kopije,

erodni list,

o tri fotografije za indeks (5 x 6 cm) i

e uplatnica u vrijednosti prve rate Skolarine i troSkova upisa, predvideno Cjenovnikom
za konkretnu akademsku godinu.

Uz dostavljenu dokumentaciju student obavezno da potpisuje ugovor o studiranju, kojim su
definisana prava i obaveze i studenta i Univerziteta.

Upoznatost studenata sa procedurama ocenjivanja

UspjesSnost studenata u savladivanju pojedinog predmeta neprekidno se prati i vrednuje tokom
izvodenja nastave. Ocjene se formiraju tako da u konacnici stoji odnos 30-30-30-10, koji podrazumijeva
maksimalno 30 bodova za | kolokvijum, 30 za Il kolokvijum, 30 bodova na zavrSnom ispitu, i preostalih
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10 se stice kroz aktivnost, odnosno prisustvo nastavi i izradu seminarskih radova/ projektnih zadataka,
$to u konacnici donosi moguéih 100 bodova i ocjenu 10 na ispitu.

Evidenciju o realizovanim aktivnostima studenata vodi odgovorni nastavnik/saradnik ili u pisanoj
formi ili kroz FIS. Za predispitne obaveze moguce je ste¢i maksimalno 70 bodova sto ujedno predstavlja
maksimalnih 70% uceséa u formiranju konaéne ocjene na ispitu kroz aktivnosti tokom nastave. Kroz
fakultetski/univerzitetski informacioni sistem (FIS) se dolazi do svih statistika koje se odnose na
prolaznost studenata na svakom studijskom programu, odnosno svakom pojedicnom predmetu, a
uporedivanjem po godinama navedenih podataka prati se uspjeh studenata i njihov napredak. Ankete
u standardu 7 prikazuju ove podatke na viSegodiSnjem nivou. Mjere koje Univerzitet preduzima u
slucaju losSih rezultata studenata podrazumijevaju opomenu nastavnika kroz rad NNV-a fakulteta
Univerziteta, a u krajnjem slucaju i otkaz nastavnika.

Studentima je Pravilima studiranja na | i Il stepenu studija omoguceno da u slucaju
nezadovoljstva postignutim rezultatom na ispitu poniste ocjenu sa ispit, polazu ga ponovo, odnosno u
krajnjem slucaju mogu zahtijevati komisijsko polaganje ispita nakon Cetiri neuspjesna izlaska na ispit.
U konacnici svi studenti koji Zele ocjenjuju rad svakog profesora kroz provodenje anketa evaluacije
zaposlenih u nastavi.

lzvodenje prakticne nastave i ugovori sa privrednim subjektima

Kada je u pitanju izvodenje prakticne nastave na studijskom programu Informacione tehnologije
ona se realizuje kod privrednih subjekata, javnih i privatnih institucija kao segment saradnje definisane
ugovorima/memorandumima i prate¢im aneksima o saradnji sa privrednim subjektima. Ovisno o
strukturi studijskog programa modaliteti izvodenja prakti¢ne nastave su razliciti, a praéenje se vrsi
putem dnevnika prakse za svakog studenta ili nastavnickih evidencija, odnosno potvrda subjekata o
realizovanoj praksi.

Stru€na praksa se obavlja, po pravilu, na trecoj i ¢etvrtoj godini studija u zavisnosti od prirode
studijskog programa. Ona je organizovana i od strane Univerziteta, posebno u administrativnom
sektoru o ¢emu postoje i dokazi. Spisak predstavnika privrede sa kojima Univerzitet Sinergija ima
potpisane ugovore o obavljanju studentske prakse dostupan je na sajtu Univerziteta, u sekciji akti
(https://sinergija.edu.ba/osnovna/akti-univerziteta/ ).

U skladu sa sporazumima o poslovnoj saradnji, studenti Informacionih tehnologija obavljaju
studentsku praksu kod navedenih pravnih lica iz oblasti informacionih tehnologija (Elephant Solutions
- Software development company doo Bijeljina, IT Media Bijeljina, Infocomp Bijeljina, BioMech
Bijeljina).

U cilju permanentnog unaprijedenja praktickih znanja, personalnih i poslovnih vjestina

studenata prilikom obavljanja stru¢ne prakse, kao i u cilju kontinuiranog usavrSavanja ishoda studiranja
studenata na svim studijskim programima na Univerzitetu Sinergija, obavljeno je anketiranje
poslodavaca, koji su mentorski pratili studente Univerziteta na stru¢noj praksi. Anketiranje se obavlja
jednom godisnje, a rezultati anketiranja se permanentno prate u Centru za razvoj karijere Univerziteta
Sinergija, kao i od strane dekana na studijskim programima i uprave Univerziteta Sinergija u cjelini.

U anketi su poslodavci konkretno vrednovali oblasti, znanja i vjeStine studenata Univerziteta
Sinergija na praksi, od ispitanika se traZilo da rangiraju, ocenama od 1-vrlo lose do 5- odli¢no, najvaznije
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kompentencije ili vjestine za rad jedne poslovne organizacije. Navedene ocjene su prosjecne ocjene
date studentima za svaki kriterijum pojedinacno.

Tabela. Rezultati ocjenjivanja

Predmet ocjene 2022/2023
Ukupan prosjek 4,65
Komunikacija — usmena i pisana: 4,96
Zainteresovanost za posao i sopstveno usavrsavanje : 4,66
Samopouzdanje: 4,68
Tolerancija: 4,59
Liderske vjestine: 4,68
Vjestine rjeSavanja problema i konflikata: 4,87
Vjestine timskog rada (saradnja sa mentorom i kolegama): 4,79
Fleksibilnost: 4,67
Kreativnost i inovativnost: 4,00
Odgovornost i samoinicijativa: 4,78
PaZljivost i tacnost: 4,67
Savladavanje programa prakse — stru¢nost 4,20
Rad sa klijentima 4,85
Mogucnost preporuke 4,81

Sve vjestine koje su poslodavci ocjenjivali kod nasih studenata, a koji su obavljali praksu u
njhovim preduzeéima, krecu se u rasponu od 4,0 do ocene 5, sto je dobar pokazatelj kompetentnosti
studenata Univerziteta Sinergija, kao i vrijednosti ste¢enih znanja i vjestina na studijskim programima.

Prema odgovorima, kao vjestine koje su najbolje ocijenjene izdvajamo:
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Rad sa klijentima

Vjestine rjeSavanja problema i konflikata
Komunikacija — usmena i pisana

Vjestine timskog rada.

PwnNPE

Priznavanje kvalifikacija ste¢enih u drugim ustanovama i obrazovnim sistemima

Odluku o priznavanju ECTS bodova, odnosno poloZenih ispita na drugoj VSU donosi Komisija,
sastavljena od 5 nastavnika (dekana) sa svih studijskih programa 1. ciklusa akademskih studija koje se
izvode na Univerzitetu. Na osnovu ove odluke rektor Univerzitera donosi rjeSenje o priznavanju
polozenih ispita, odnosno odluku o priznavanju i prenosu ECTS bodova.

Prilikom odlucivanju o priznavanju ispita iz konkretnog predmeta koji je kandidat poloZio na
drugoj VSU, tj. na drugom studijskom programu, uzima se u obzir da li poloZeni predmet po svom
sadrzZaju i obimu odgovara nekom predmetu koji se izvodi na konkretnom studijskom programu, a sto
se utvrduje uporedivanjem silabusa tih predmeta. Ako predmet iz kojeg je ispit poloZen po svom
sadrZaju i obimu od 80 % odgovara predmetu koji je student upisao (tj. onom koji se moze priznati),
nastavnik moze priznati ispit u cjelini ako je ocijenio da je student kroz obraden i polozen program
stekao znanje i vjestine u dovoljnoj mjeri za priznavanje ispita (Pravila studiranja na 1. i 2. ciklusu

studija.).
Ovakvim rjeSenjem je ostavljena mogucnost da odgovorni nastavnik za konkretan predmet

iznese svoje misljenje o dijelu ispita-predmeta koji bi se studentu mogao priznati. (Pravilnik o prenosu

ECTS bodova i ekvivalenciji). Priznavanjem ispita priznaje se i ocjena kojom je student ocijenjen na

ispitu, a broj bodova priznatog ispita utvrduje se u skladu sa pravilima ECTS bodovanja na nivou
Univerziteta.

Analiza upisa studenata, kao i praédenje napredovanja studenata je obaveza odgovornih lica na
nivou organizacionih zajednica (dekana), koji nakon obrade trazenih podataka o studentima od strane
studentske sluzbe, iste na sjednicama nastavno naucnih vijeca iste predocavaju nastavnicima u cilju
unapredenja nastavnog procesa. Na osnovu analize tih podataka preduzimaju se konkretne mjere —
npr. sankcionisanje nastavnika kod koga su rezultati ispita na predmetima ispod ocekivanih, a sto je i
ugovorima o radu definisano.

Statutom Univerziteta Sinergija je propisano da je dekan organ rukovodenja, te da isti predstavlja i

odgovara za njegov rad. Odlukama o imenovanju dekana se obaveza analize upisa i napredovanja
studenata podrazumijeva jer je sastavni dio godisnjih izvjestaja o radu fakulteta.

Dodatna edukacija i sertifikacija
U cilju dodatnog obrazovanja nasih studenata i Sire javnosti, su svakako predavanja i strucni

seminari koji su organizovani od strane Univerziteta i u saradnji sa predstavnicima privrede. Ovde ¢emo
izdvojiti jedno predavanje iz 2023.godine koje je znacajno za studente informacionih tehnologija:
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- https://sinergija.edu.ba/odrzana-predavanja-iz-web-development-a-i-zastite-
informacionih-sistema-za-ucenike-tehnicke-skole-mihajlo-pupin-u-bijeljini/

Tokom studija, profesori podsticu svoje studente da prisustvuju nauc¢nim skupovima koje
organizuje Univerzitet i da Citaju naucne publikacije.
http://naucniskup.sinergija.edu.ba/
https://singipedia.singidunum.ac.rs/

Prilozi

Prilog 4.1 Pravilnik o uslovima i postupku upisa studenata
Prilog 4.2 Pravila o studiranjuna | i Il stepenu studija

Prilog 4.3 Statut Univerziteta Sinergija

Prilog 4.4 Konkurs za upis u Skolsku 2022-23 na | ciklus studija
Prilog 4.5 Prijedlog plana upisa u akademskoj 2022-23

Prilog 4.6 Odluka o visini Skolarine, upisnine i drugih naknada
Prilog 4.7 Informator za prvi ciklus studija

Prilog 4.8 Intervju za upis 2022-23

Prilog 4.9 Pravilnik o mobilnosti studenata i priznavanju ECTS
Prilog 4.10 Akcioni plan mobilnosti 2022-2027

Prilog 4.11 Strategija o mobilnosti 2022-2027

Prilog 4.12 Strategija internacionalizacije

Prilog 4.13 Akcioni plan internacionalizacije

Prilog Folder s4 - 4.14 Diploma, dodatak diplomi i uvjerenje o diplomiranju

28


https://sinergijaba.sharepoint.com/sites/Akreditacija2023/Shared%20Documents/General/SE%20izvještaji-studijski%20programi%202018/Akreditacije%20svih%20SP/Akreditacija%20FRI/Konačna%20verzija/Prilozi/b1/IzvjestajOsamovrednovanjuIOocjeniKvaliteta2016.pdf
https://www.facebook.com/sinergija/videos/10152566464250022/
file:///D:/Users/Korisnik/Desktop/Samoevaluacija/Prilozi_Samoevaluacija/B4/4.1%20Pravilnik-o-uslovima-i-postupku-upisa-studenata.pdf
file:///D:/Users/Korisnik/Desktop/Samoevaluacija/Prilozi_Samoevaluacija/B4/4.2%20Pravila%20o%20studiranju%20na%20I%20i%20II%20ciklusu%20studija.pdf
file:///D:/Users/Korisnik/Desktop/Samoevaluacija/Prilozi_Samoevaluacija/B4/4.3%20Ð¡Ñ�Ð°Ñ�Ñ�Ñ�-Ð£Ð½Ð¸Ð²ÐµÑ�Ð·Ð¸Ñ�ÐµÑ�Ð°-Ð¡Ð¸Ð½ÐµÑ�Ð³Ð¸Ñ�Ð°-2023.pdf
file:///D:/Users/Korisnik/Desktop/Samoevaluacija/Prilozi_Samoevaluacija/B4/4.4%20Konkurs%20za%20upis%20u%20Å¡kolsku%202022-2023.%20godinu%20na%20prvi%20ciklus%20studija%20-%20I%20i%20II%20ciklus.pdf
file:///D:/Users/Korisnik/Desktop/Samoevaluacija/Prilozi_Samoevaluacija/B4/4.5%20Prijedlog%20plana%20upisa%20u%20akademskoj%202022-23.pdf
file:///D:/Users/Korisnik/Desktop/Samoevaluacija/Prilozi_Samoevaluacija/B4/4.6%20Odluka%20o%20visini%20Å¡kolarine,%20upisnine%20i%20drugih%20naknada%20za%20studiranje%20na%20I%20i%20II%20ciklusu%20akademskih%20studija%20Univerziteta%20Sinergija,%20Bijeljina%20u%20akademskoj%202022-23%20godini.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/06/Informator-Prvi-ciklus-studija.pdf
file:///D:/Users/Korisnik/Desktop/Samoevaluacija/Prilozi_Samoevaluacija/B4/4.8%20Intervju%20za%20upis%202022-23..pdf
file:///D:/Users/Korisnik/Desktop/Samoevaluacija/Prilozi_Samoevaluacija/B4/4.9%20Pravilnik-o-mobilnosti-studenata-i-priznavanju-ECTS-bodova.pdf
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B.5. Ljudski potencijali

Imajuci u vidu da je jedan od najvaznijih kriterijuma kvaliteta rada visokoobrazovanih institucija
kvalitetan nastavni kadar, na Univerzitetu Sinergija utvrdeni su strogi kriterijumi koji su skladu sa
Pravilnikom o uslovima i postupku izbora akademskog osoblja Univerziteta Sinergija

Postupak i uslovi za izbor nastavnika i saradnika

Postupak za izbor nastavnika i saradnika su unapred utvrdeni, javni su i dostupni ocjeni stru¢ne
i Sire javnosti. Postupak kao i sami uslovi su predmet periodi¢ne provjere, usavrsavanja i uskladivanja
sa aktuelnim propisima i potrebama Univerziteta. Prilikom izbora u zvanja Univerzitet se pridrzava
sljededih uslova i propisa:

. Uslovi za izbor saradnika i nastavnika su unaprijed poznati i utvrdeni u
skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, Pravilnikom o uslovima za izbor u
naucno-nastavna, umjetnicko-nastavna, nastavna i saradni¢ka zvanja Univerziteta
Sinergija i Statutom Univerziteta;

° Postupak izbora je javan i dostupan ocjeni strucne i Sire javnosti na
adresi;

° Pozivi za izbor (konkursi) su objavljeni u dnevnim listovima i Siroko
dostupni javnosti.

Izbor u zvanje nastavnika na Univerzitetu zasniva se na ostvarenim i mjerljivim rezultatima rada
kandidata, koji se iskazuju kroz:

- Obavezne elemente: nastavni rad; naucno-istrazivacki, odnosno umjetnicki rad.

- Izborne elemente: stru¢no-profesionalni doprinos, doprinos akademskoj i Siroj zajednici,
saradnja sa drugim visokoskolskim, naucno-istraZzivackim, odnosno umjetnickim institucijama i
institucijama kulture u zemlji i inostranstvu.

Ustanova odrZava dokumentaciju o izboru i napredovanju nastavnika koja dokazuje ispunjavanje
uslova kao Sto su:

1. Naucni i strucni radovi nastavnika koji upucuju na naucnu oblast za koju
se bira i predmete za koje je nastavnik odgovoran i (bibliografija) kartoni nastavnika;
2. Izvjestaj Komisije koja je provodila proces izbora u kome se prepoznaje

naucna oblast i kompetencije ¢lanova Komisije i (izvjeStaj o izboru): postoji detaljna
dokumentacija koja ¢e biti dostavljena na cd-u.;

3. Odluka nadleznog organa ustanove o izboru nastavnika koja odgovara
izvjestaju i prijedlogu Komisije;
4, Odluka Senata o izboru u zvanje Biografija nastavnika u kojoj se

prepoznaju kompetencije u podrucju poducavanja;
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5. Biografije nastavnika nalaze se u stru¢nim sluzbama Univerziteta (u
dosijeu).

Permanentna edukacija i i usavrSavanje nastavnika i saradnika

Univerzitet podstice uceSce nastavnog kadra na strucno-naucnim skupovima, apliciranju i
realizaciji naucno-istrazivackih projekata ili u aktivnostima uspostavljanja saradnje sa privredom.
Univerzitet sistematski prati, ocjenjuje i podsti¢e naucnu, istrazivacku aktivnost nastavnika i saradnika.
Nastavnici, saradnici i istrazivaci zaposleni na Sinergiji se bave istraZivanjima ucestvujuéi u realizaciji
osnovnih (fundamentalnih), primijenjenih i razvojnih projektata u oblasti drustvenih, prirodno-
matematickih i tehni¢kih nauka. Univerzitet sistematski prati, ocjenjuje i podstice i pedagosku
aktivnost nastavnika i saradnika.

Postupak vrednovanja sprovodi se na osnovu rezultata dobijenih anketiranjem studenata,
nastavnog i nenastavnog osoblja. Mjerila za ocjenjivanje ucesnika u nastavhom procesu su: redovnost
izvodenja nastave, redovnost odrzavanja konsultacija, poStovanje termina za odrzavanje nastave,
kvalitet predavanja i vjezbi, odnos prema studentima, kriterijumi nastavnika pri ocjenjivanju znanja
studenata, kvalitet i dostupnost literature predvidene programom predmeta.

Posebna paznja se posvecuje kvalitetnoj selekciji mladih kadrova, njihovom daljem napretku i
razli¢itim oblicima usavrSavanja. Pomenute aktivnosti se odnose na ukljucivanje naucnoistrazivackog
podmlatka u osmisljavanje tema, pisanje i objavljivanje naucnih radova, uestvovanje u projektima su-
finansiranim od strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja ili Evropske unije ¢ime se
povedava njihova kompetencija i nau¢no iskustvo. Posebna paZnja na Univerzitetu Sinergija se
posvecuje odabiru kvalitetnog naucno-istrazivackog podmlatka koji ée stupanjem u radni odnos i
radnim angaZovanjem osavremeniti i podmladiti nastavni kadar, sto predstavlja osnovu za dalji razvoj.

Vrednovanje pedagoske sposobnosti nastavnika i saradnika

U zvanje nastavnika moZe biti izabran kandidat koji ispunjava uslove propisane Zakonom o
visokom obrazovaniju, Statutom Univerziteta i Pravilnikom o uslovima za izbor u nau¢no-nastavna, umjetnicko-
nastavna, nastavna i saradnicka zvanja Univerziteta Sinergija.

Izbor u zvanje nastavnika vrsi Senat Univerziteta na prijedlog Komisije za izbor u zvanje.
Prilikom ocjene rada u nastavi kandidata, uzima se u obzir i misljenje studenata iskazano na evaluacionoj
anketi.
Ocjena rada u nastavi se narocito zasniva na tome kako se ocjenjuje:

esposobnost kandidata da na najbolji moguci nacin prezentuje gradivo i da prenese
znanja i vjestine,

eodnos kandidata prema studentima,

eodnos kandidata prema nastavnim i profesionalnim obavezama,

ekvalitet pripremljenih materijala za ucenje i nastavu,

epripremu i vodenje studijskih programa,

e predusretljivost i dostupnost za konsultacije,

edobijene nagrade i priznanja za rad u nastavi.
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Za kandidate koji se prvi put biraju u zvanje nastavnika i nemaju pedagosko iskustvo, sposobnost
za nastavni rad Komisija za izbor u zvanje ocjenjuje na osnovu pristupnog predavanja koje organizuje
Univerzitet.

Uslovi za sticanje akademskog zvanja

Na Univerzitetu Sinergija jasno su definisani uslovi za sticanje akademskog zvanja. Nastavno
osoblje je informisano o tome koje uslove je neophodno ispuniti, kako bi stekli odgovarajuci zvanje.
Uslovi za sticanje akademskog zvanja pokrivaju razliCite oblasti akademskog rada, ukljucujuéi kvalitet
izvodenja nastave. Pozitivha evaluacija rada nastavnika od strane studenata koristi se kao jedan od
uslova za sticanje akademskog zvanja, u skladu sa pravilnikom kojim se regulise izbor nastavnika i
saradnika na Univerzitetu.

Pored toga, nadlezna komisija vrsi ocjenjivanje uces¢a nastavnog kadra u medunarodnoj
saradnji i promociji Univerziteta na drugim medunarodnim akademskim ustanovama. Za sva naucna
polja propisana su pravila kategorizovanja naucnih radova, sa kojima je upoznat nastavni kadar.
Nastavnik mora imati adekvatni broj bodova za napisane i objavljene radove u medunarodnim i
domacim casopisima odredene kategorizacije, kako bi bio izabran u adekvatno akademsko zvanje.
Pored toga, komisija vrSi ocjenu uce$ca nastavnog kadra u organima upravljanja Univerzitetom i
generalno razvoju i podizanju kvaliteta nastavnog procesa.

Adekvatnost uslova za sticanje akademskog zvanja se redovno provjerava i osavremenjuje, kako
bi nivo kvaliteta nastavnog osoblja bio aktuelan i po moguéstvu unaprijeden. Pored toga, uslovi za
sticanje akademskog zvanja se uporeduju sa uslovima ostalih akademskih institucija iz domade
privrede, kao i iz inostranstva.

Nastavno osoblje se motivise da navedene uslove ispuni, ¢ime se omoguéava podizanje kvaliteta
nastavnog osoblja i posredno kvaliteta izvodenja nastave na svim nivoima. Posebna paznja se
posvecuje selekciji i motivaciji studenata da se uklju¢e u akademski rad, ¢ime se podmladuje nastavni
kadar. Uz pomoc¢ profesora u vidu mentora, studenti se motiviSu da uzmu uce$¢e u nauénim
konferencijama i pisanju radova za nauéne ¢asopise.

Medunarodni naucni skup Sinergija http://naucniskup.sinergija.edu.ba/

Medunarodni naucni skup Sinteza http://sinteza.singidunum.ac.rs/

Naucnoistrazivacki i umjetnicki rad

Naucno-istrazivacki rad je je jedna od najvaznijih karika na Univerzitetu Sinergija koji se prati i
podstice. UceS¢e na konferencijama (domade i medunarodne) predstavla mogucénost da se
neposredno saopste prvi rezultati nekog istrazivanja, studije i predstavljaju idealno mjesto za razmenu
iskustva sa drugim ucesnicima. Na Univerzitetu se na godisnjem nivou planiraju jedan ili dva naucna
skupa. Ucesnici konferencija su naucnici i istraZivaci iz drzave i inostranstva, Ciji se doprinosi
konferencijama publikuju u zbornicima radova sa odgovarajuéom kategorizacijom. Preduslov za
naucne projekte je odredeni broj objavljenih radova, a verifikaciju rezultata i saglasnost za ucesée na
projektima vrsi ministarstvo.
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Izbor u zvanje nastavnika na Univerzitetu zasniva se na ostvarenim i mjerljivim rezultatima rada
kandidata, koji se iskazuju kroz obavezne i izborne elemente. Svaki izborni element mora da sadrzi
nekoliko blizih odrednica, kao: stru¢no-profesionalni doprinos, doprinos akademskoj i Siroj zajednici,
saradnja sa drugim visokoskolskim, naucno-istrazivackim, odnosno institucijama kulture ili umetnosti
u zemlji i inostranstvu. Pored uc¢es¢a na Medunarodom nau¢nom skupu Sinergija, zaposleni se takode
pozivaju i ohrabruju da ucestvuju u medunarodnom nau¢nom skupu Sinteza na Univerzitetu
Singidunum.

Univerzitet podstice uceSce nastavnog kadra na strucno-naucnim skupovima, apliciranju i
realizaciji naucno-istrazivackih projekata ili u aktivnostima uspostavljanja saradnje sa privredom. U
tom smislu, evaluira se ¢lanstvo i rad u stru¢nim i nau¢nim organizacijama, ukljucivanje nastavnika i
saradnika u projekte u privredi, kao rad sa studentima van obrazovnog procesa (na primjer,
uspostavljanje kontakta sa potencijalnim poslodavcima za diplomirane studente, odrzavanje kontakta
i pracenje diplomiranih studenata, i sl.). Od velikog znacaja je i uceSce nastavnog osoblja u
sertifikovanim treninzima, konsalting uslugama, skupovima i savjetovanjima, razli¢itim oblicima
poslovne saradnje, medunarodne saradnje, organizaciji, realizaciji u razli¢itim gostovanjima i
predavanjima u struci.

Prilozi

Prilog 5.1 Pravilnik o uslovima i postupku izbora nastavnika i saradnika na Univerzitetu Sinergija
Prilog Folder s5 - 5.2 Odluke i referati IT

Prilog Folder s5 - 5.3 Tabela pregled angaZovanja za 2022-23 oktobar - Informacione tehnologije
Prilog Folder s5 - 5.4 Institut NIR

Prilog 5.5 Pravilnik o nacinu i postupku obezbjedenja i samovrednovanje kvaliteta na USB

Prilog 5.6 Pravilnik o radu Univerziteta Sinergija

Prilog Folder s5 - 5.7 Kartoni nastavnika IT

Prilog Folder s5 - 5.8 lzdavacka djelatnost

Prilog Folder s5 — 5.9 Pokrivenost nastave

Prilog Folder s5 - 5.10 Profesionalno napredovanje i razvoj nastavnog osoblja

Prilog Folder s5 - 5.11 Godisnji plan izbora u zvanje na Univerzitetu Sinergija Bijeljina za akademsku
2022-23. Godinu

Prilog Folder s5 - 5.12 Konkurs za sticanje zvanja i zasnivanje radnog odnosa 2022

Prilog Folder s5 - 5.13 Plan kadrovskih potreba na Univerzitetu Sinergija Bijeljina za 2022. Godinu
Prilog Folder s5 —5.14 Pravilnik o nauénoistrazivackom radu

Prilog 5.15 Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na Univerzitetu Sinergija
Prilog 5.16 Statut Univerziteta Sinergija 2023

Prilog Folder s5 - 5.17 Ugovor o dopunskom radu
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B.6. Resursi i finansiranje

Prostorni kapaciteti

Univerzitet Sinergija obezbjeduje prostorne (objekti za prakticnu nastavu, laboratorije i
prostorije sa savremenom informatickom opremom), tehnicko-tehnoloske, bibliotecke (prostor
biblioteke, ¢itaonice, knjige i Casopisi) i druge resurse (prostorije za studente, saradnike i nastavnike)
potrebne za adekvatnu realizaciju studijskog programa. Ustanova redovno i planski vrsi ulaganje u
fizicke resurse kao podrsku studentima i izvodenju nastave. Za izvodenje studijskih programa,
Univerzitet Sinergija obezbjeduje odgovarajuci prostor od 3750 m2 bruto prostora na adresi Raje
Banji¢i¢a bb, odnosno 4 m2 po studentu. Ucionice, laboratorije, kompjuterska ucionica/laboratorija,
biblioteka, Citaonica i ostale prostorije za izvodenje nastave i rad nastavnog i nenastavnog kadra
primjerene su potrebama studijskih programa i omogudéavaju obavljanje teorijske i prakti¢ne nastave,
kao i samostalan rad studenata na nacin predviden datim programom. Sve prostorije zadovoljavaju
urbanisticke, tehnicko-tehnoloske i higijenske uslove, uz redovno obavljanje deratizacije i servisiranja
protivpoZarnih aparata. Sav prostor nalazi se u sopstvenom vlasnistvu Univerziteta.

Savremena oprema

Amfiteatri su opremljeni video projektorima, racunarima i ozvucenjem. Slusaonice, radionice i
vjezbaonice racunarima i projektorima, a laboratorije racunarima i ostalom opremom potrebnom za
prakti¢no strucni rad. Cjelokupna zgrada Univerziteta kako nastavni tako i nenastavni prostor je pod
video obezbjedenjem. Video nadzorom je pokriveno okruZenje zgrade i parking prostor. Racunarska
mreZa Univerziteta Sinergija zasniva se na vrhunskoj Cisko i Linksis mreZnoj opremi, podijeljena je na
dva domena, jedan domen namijenjen je studentima, a drugi zaposlenima. Cijela mreZa funkcionise
brzinom od 1Gbps, a svaki od domena ima svoje servere i svoj internet link.

Pravilno funkcionisanje mreze kontrolise Cisco Catalyst 3750 L3 svi¢ koji se nalazi u glavhom
komunikacionom ormanu i koji je u stalnoj redundantnoj vezi sa preostalim komunikacionim
ormanima. Univerzitet posjeduje redundantni internet link ukupne brzine 40Mbps, rijeSen preko
jednog internet provajdera optickom vezom tako da ne postoji moguénost prestanka rada interneta
na Univerzitetu. U okviru Univerziteta se nalazi i posebna klimatizovana serverska prostorija koja se
koristi iskljucivo za skladiStenja servera. U prostoriji se trenutno nalaze 8 servera o kojima brine 4 APC
1000VA UPS-ova koji reguliSu pravilno napajanje istih.

Lista informaticke opreme

R.B. Naziv, tip Namjena Broj
Racunarski sklop Server DC Server 2012 1
Racunarski sklop Server VS Server 2012 1
Racunarski sklop Server ISA Server 2003 1
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Racunarski sklop Server Database Server Linux 1
Racunarski sklop Server FIS Server 2
Racunarski sklop HP Pro Intel Core i3 3.30 -
Za realizaciju nastave 20
GHz
Racunarski sklop HP Pro Intel Core i3 3.30 Za profesore (za 1
GHz realizaciju nastave)
Racunarski sklop Fujitsu Simens Intel 7a realizaciiu nastave )8
Pentium Dual Core 2.50 GHz )
Za rofesore za
Racunarski sklop Intel Core 2 Duo 2.66 GHz e p ( 3
realizaciju nastave)
0 Racunarski sklop Intel Core 2 Quad 2.66 Za profesore (za 1
GHz realizaciju nastave)
1 Racunarski sklop Intel Pentium Dual Core Za  profesore (za 4
2.50 GHz realizaciju nastave)
5 Racunarski sklop Intel vPro Core 2 Duo 3.00 Za  profesore (za 1
GHz realizaciju nastave)
3 Racunarski sklop Intel Core i5 2.90 GHz Za studentsku sluzbu 1
4 Racunarski sklop Intel Genuine 1.80 GHz Za studentsku sluzbu 1
s Racunarski sklop Intel Core i5 2.90 GHz Za realizaciju nastave 15
Y . . Za profesore (za
6 Racunarski sklop Intel Core i5 2.90 GHz realizaciju nastave) 2
. Racunarski sklop Intel Core i3 2.60 GHz Za skriptarnicu 1
g Projektor BENQ Za realizaciju nastave 7
9 Projektor EPSON Za realizaciju nastave 3
0 Projektor ACER Za realizaciju nastave 2
1 Projektor OPTOMA Za realizaciju nastave 1
5 Laptop racunar HP ProBook Intel i5 Za realizaciju nastave 1
3 Laptop racunar DELL Intel i3 2.10 GHz Za realizaciju nastave 1
Lapt ¢ DELL | irion Intel i7 2.10
4 GHz aptop racunar nspirion Intetl Za realizaciju nastave 1
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5 Laptop racunar HP Intel Core i5 1.80 GHz Za realizaciju nastave 3
Laserski Stampac/skener HP Laserlet Pro 72 realizaciiu nastave 3

6. | MFP M130fn !

4 Stampac HP Za realizaciju nastave 2

3 Laserski Stampac Canon Za realizaciju nastave 2

9 Fotokopir aparat Canon 6065i Za realizaciju nastave 1
Multifunkcionalni kolor fotokopir laser 72 realizaciiu nastave 1

0. KYOCERA TASKalfa 2551ci (TA2551ci) A3 J

Univerzitet je razvio informacioni sistem sa ETF-a iz Beograda koji automatizuje kompletan rad
sluzbi, nastavnika i logistike. Sistem omogucava analizu svih procesa i pomaze menadzmentu u
donosenju svih odluka. Univerzitet ima adekvatan hardver i licencirani softver potreban za adekvatno
postizanje ciljeva ucenja na studijskim programima (profesionalni softveri, poput inZenjerskih,
statistickih, simulacijskih softvera i sl.). Sa aspekta ucionickog prostora Univerzitet u potpunosti
obezbjeduje primjerene prostorne kapacitete za kvalitetno obavljanje djelatnosti. Citaonica se nalazi
uz biblioteku i opremljena je sa 20 mjesta i kompjuterom sa stalnim internet pristupom samo za
potrebe studenata. Studentima je na raspolaganju i racunarska ucionica sa 50 racunara sa
neograni¢enim internet pristupom.

Komunikacija sa studentima kao i obavjeStavanje vrsi se preko Teams platforme kao i
postavljanjem redovno azuriranih informacija na sajtu Univerziteta. Na osnovu uces¢a u Erasmus
projektu Univerzitet je za dobijena sredstva nabavio racunarsku opremu u vrijednosti od
57.980,00KM. Nabavljeni su: 20 Desktop racunara, 3HP Laser Stampaca, 3 HP laptopa, 3 Epson
projektora, 1 HPE server gen10, 1 HPE napojna jedinica, 1 T KYOCERA Stampac, 1 T Reversing
document procesor, 12 MATLAB MathWorks Software licenci.

Resursi i finansiranje

Finansijskim planom Univerziteta iskazuju se potrebna sredstva za djelatnost Univerziteta. Od
svoga nastanka Univerzitet Sinergija posluje sa pozitivnim rezultatom. Dodatnu sigurnost predstavlja
¢injenica da od samog nastanka Univerziteta osnivaci svom svojom imovinom garantuju sigurnost i
funkcionisanje Univerziteta. Svake godine ulazu se sredstva u opremanje i uredivanje nastavnih
prostora i ta praksa ¢e se i u buduée nastaviti.

Imajuc¢i u vidu napred navedeno moZe se konstatovati da Univerzitet ima dugorocno
obezbedene izvore finansiranja i da je medu najstabilnijim i najsigurnijim obrazovnim ustanovama u
zemlji.

Tabela. Realizacija finansijskog plana za 2022. godinu

1.Prihodi od skolarine 1,396,800.00
KM
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2.0stali prihodi 36,340.00 KM
3.Ukupan prihod (1+2) 1,433,140.00
KM
4.Troskovi goriva i energije 25,888.00 KM
5.Troskovi bruto zarada zaposlenih 968,971.00 KM
6.Troskovi opravke i odrzavanja 2,847.00 KM
7.Troskovi reklame i propagande 15,682.00 KM
8.Troskovi amortizacije 73,575.00 KM
9.0stali troskovi proizvodnih usluga 93,691.00 KM
10.0stali troskovi 79,371.00 KM
11.Ukupni rashodi (4 do 10) 1,260,025.00
KM
12.Bruto dobit (3-11) 173,115.00 KM
13.Porez na dobit (337.000,00 x 10%) 17,419.00 KM
14.Neto dobit (12-13) 155,696.00 KM

Tabela. Pregled finansijkih izvestaja za 2019.god., 2020.god., 2021. god., 2022

. god. i Plan za

2023. (KM)
Plan za
2019.god. 2020.god. 2021.god. [2022.god. 2023.god.
Ukupan prihod [1,607,503.00 [1,620,103.00 [1,456,277.00(1,433,140.00 (1,648,111.00
Ukupni troskovi [1,312,825.00 [1,333,985.00 (1,265,887.00 (1,260,025.00 (1,411,228.00
Bruto dobit 294,678.00 [286,118.00 [190,390.00 (173,115.00 [236,883.00

Na osnovu gore prikazanih ostvarenih finansijskih pokazatelja, kao i plana jasno se moze
zakljuciti da je Univerzitet Sinergija u moguénosti da iz vlastitih izvora finansiranja obezbjedi kvalitetno

izvodjenje nastave na svim studijskim programima.

Tabela. Pregled osnovnih sredstava

Osnovna
R. br sredstva 2019 2020 2021 2022
1 Licence 28,123 KM 24,469 KM 16,462 KM 6,389 KM
2 [Zemljiste 106,159.KM 106,159 KM 106,159 KM 106,159 KM
Gradevinski
3  |objekti 2,601,913 KM 2,555,252 KM 2,508,592 KM 2,461,932 KM
4  |Oprema 16,696 KM 50,738 KM 38,554 KM 24,801 KM
Dugorocni
5 |plasmani 9,366 KM 8,598 KM 7,787 KM 4,698 KM
6 UKUPNO 2,762,257 KM 2,745,216 KM 2,677,554 KM 2,603,979 KM
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Pregled vecih nabavki i ulaganja za period 2018-2022.godine

Vrsta 2018 2019 2020 2021 2022
.Br | nabavke-
ulaganja
Oprema 9,862. - 48,524. 1,790 52,399.
i kan.namjestaj | 00 KM 00 KM .00 KM 00 KM
Ulaganja - 15,560. -
u zgradu 00 KM - -
Motorno - - -
vozilo—kombi - -
Racunari - - -
HP -
Klima - - -
uredjaji ,
UKUPNO 9,862. 15,560. 48,524. 1,790 52,399.
PO GODINAMA | 00 KM 00 KM 00 KM .00 KM 00 KM
Projekcija budZeta Univerziteta Sinergija
Naziv pozicije Skolska godina
[vrijednost u KM]
2023/2024 20 20 20 20
24/2025 | 25/2026 | 26/2027 | 27/2028
1.Pr
iliv:
Prih 1,418,111 1,4 1,5 1,7 1,8
odi od 89,016 63,466 19,813 05,804
skolarine
Dot 100,000 30, 30, 50, 50,
acije 000 000 000 000
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Ost 130,000 15 17 18 20
ali prilivi 0,000 0,000 0,000 0,000
Uku (1) 1,648,111 1,6 1,7 1,9 2,0
pno priliv 69,016 63,466 49,813 55,804
2.0dliv:
Plate zaposlenih 1,0 1,0 1,1 1,2 1,3
71,228 96,789 40,878 66,466 12,040
Ulaganje u marketing 40, 50, 60, 65, 70,
000 000 000 000 000
Ulaganje u studentski 30, 35, 40, 45, 50,
standard 000 000 000 000 000
Ulaganje u biblioteku 20, 20, 25, 25, 30,
000 000 000 000 000
Ulaganje u struéno 20, 20, 25, 25, 30,
obrazovanje 000 000 000 000 000
Ulaganje u opremu 40, 20, 25, 30, 35,
000 000 000 000 000
Energija, grijanje, komunalije 55, 65, 65, 65, 70,
000 000 000 000 000
PTT,internet,softver 40, 40, 40, 40, 40,
000 000 000 000 000
Odlivi po oshovu 10, 15, 20, 30, 40,
kredita,bankarskih uslug ai platnog | 000 000 000 000 000
prom.
Kancelarijski materijal 30, 40, 40, 45, 45,
000 000 000 000 000
Odrzavanje prostorija i 25, 35, 35, 35, 35,
higijenski 000 000 000 000 000
materijal
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Reprezentacija i dnevnice 10, 10, 10, 10, 10,
000 000 000 000 000
Sudske i  administrativne 10, 15, 15, 15, 15,
takse,usluge notara 000 000 000 000 000
Ostali odlivi 10, 10, 15, 15, 15,
000 000 000 000 000
Ukupno odliv (2) 1,4 1,4 1,5 1,7 1,7
11,228 81,789 55,878 11,466 97,040
RAZLIKA(1-2) 23 18 20 23 25
6,883 7,227 7,588 8,347 8,764

Ukupni prihod po godinama sa planom za 2023.god.

1.700.000

Ukupan prihod

1.650.000

2023 god.

1.600.000 -

1.550.000 -

1.500.000 -

1.450.000 - B Ukupan prihod
1.400.000 -

1.350.000 -

1.300.000 - T T T T

2019 god.2020.god. 2021 god. 2022 god. Plan za
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Bruto dobit

3500000

300,000

250,000

200,000 -
150.000 - B Bruto dobit
100.000 - Vertical (Value) Axis Major Gridl
50000 -

0 - T T T T

2019 god. 2020 god. 2021 god. 2022 god.  Plan za
2023 god.

Bruto dobit po godinama sa planom za 2023.god.

Ukupni troskovi

1.450.000

1.400.000

1.350.000

1.300.000 -
B Ukupni trogkovi
1.250.000 -
1.200.000 -
1.150.000 - T T T T

2019 god_ 2020 g0d. 2021 god. 2022 god. Plan za
2023 god.

Ukupni troskovi u KM sa planom za 2023. godinu

Univerzitet je razvio saradnju kako sa vanprivredom tako i sa privredom i njegovi kadrovi su
osposobljeni da kroz projekte ostvaruju dodatne prihode. Ova tendencija ¢e narednih godina jacati i
na taj nacin ¢e ovakvi prihodi biti znacajnije zastupljen u bilansima Univerziteta.

Biblioteka Univerziteta pruza obiman pristup elektronskim resursima putem AMRES-a i
KoBSON-a.
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Planirani prihodi u 2023. godini su 1.648.11,00 KM a rashodi prema nasoj analizi iznosi¢e oko
1.411.228,00 KM, a odnose se na nadoknade za materijalne troSkove opremanja i odrzavanja, licne
dohotke zaposlenih, razne vrste poreza i doprinosa. Dakle, prema predvidenom planu trebalo bi da
odreden dio ostvarene bruto dobit uloZimo u razvijanje i opremanje kabineta za potrebe studenata i
trecih lica, te za modernizaciju nastavnog procesa i razvijanje naucnoistrazivackog rada i izdavacke
djelatnosti.

Univerzitet ima dugorocno obezbedena finansijska sredstva neophodna za realizaciju nastavno-
naucnog procesa, naucnoistraZivackog rada i profesionalnih aktivnosti, ¢ime je obezbedena finansijska
stabilnost. Univerzitet redovno donosi godiSnje finansijske planove koji obuhvataju cjelokupno
finansijsko poslovanje. Univerzitet obezbeduje transparentnost svojih izvora finansiranja i nacina
upotrebe finansijskih sredstava kroz izvestaj o uspesnosti poslovanja i godisnji obracun koji usvoja
Upravni odbor Univerziteta.

Razvijanje kompetencija pomoc¢nog i administrativnog osoblja

Ustanova ima razraden sistem informisanja studenata i javnosti, kao i plan usavrSavanja
nenastavnog osoblja. Uspostavljen je sistem informisanja zaposlenih putem Internet stranice na kojoj
se redovno objavljuje i azurira sadrzaj. Oblikovan je i posebni dio koji se odnosi na osiguranje kvaliteta
gdje se objavljuju svi dokumenti, izvjestaji i novosti vezane za sistem kvaliteta. Informisanje spoljasnjih
aktera odvija se putem internet stranica.

Svo nenastavno osoblje ima moguénost usavrsavanja na zvani¢nim kursevima (Microsoft, Cisco,
Oracle) koji se organizuju unutar ovlastenih akademija bez nadoknade. Pored toga, sva predavanja,
radionice i seminari koji se organizuju na Univerzitetu su otvoreni za pomoc¢no i administrativho
osoblje, kao i za nastavni kadar na Univerzitetu.

PRILOZI
Prilog Folder s6 — 6.1 Pravni akti

Prilog Folder s6 - 6.2 RjeSenja i dozvole - tehnicke za objekat
Prilog Folder s6 - 6.3 Elaborat SP IT
Prilog Folder s6 - 6.4 Elektronska Biblioteka
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B.7. Upravljanje informacijama o studijskim programima

Pristup informacijama

Zaposlenima i studentima obezbijeden je nesmetan pristup razli¢itim vrstama informacija u
elektronskom obliku i informacionim tehnologijama, kako bi se te informacije koristile u
naucnoobrazovne, istraZivacke i operativne svrhe. Univerzitet posjeduje svoju e-mail adresu, Microsoft
Teams platformu, kao i svoju Internet stranicu (web-sajt).

Web-sajt se redovno aZurira i osim podataka o Univerzitetu i zaposlenima, sadrzi i aktuelne
podatke kao Sto su:

- rasporedi ¢asova;

- termini ispita;

- akademski kalendar;

- vijestima o deSavanjima vezanim za studijske programe i univerzitet;
- ostalim podacima potrebnim studentima.

Microsoft Teams platforma je uredena tako da svaki nastavni predmet ima svoju stranicu na
kojoj se studenti mogu redovno informisati i preuzimati adekvatne sadrzaje sa njih. Platforma
studentima omogucéava da prate nastavu uzZivo ukoliko su sprijeceni da prisustvuju, a zaposlenim
studentima omogucava video materijale redovnih predavanja i vjezbi koje mogu pregledati u slobodno
vrijeme. Pored zaposlenih, svaki student na prvoj godini studija dobija besplatan e-mail (Office 365
nalog), na svoje ime, koji moZe koristiti shodno svojim potrebama.

Uspostavljen je sistem informisanja zaposlenih putem Internet stranice na kojoj se redovno
objavljuje i azurira sadrZaj. Oblikovan je posebni dio koji se odnosi na osiguranje kvaliteta gdje se
objavljuju svi dokumenti, izvjestaji i novosti vezane za sistem kvaliteta. Informisanje spoljasnjih aktera
odvija se putem Internet stranica. Kontakt osobama je moguce uputiti sugestije, primjedbe i prijedloge
za sistem osiguranja kvaliteta.

Sve pratece sluzbe Univerziteta opremljene su racunarima, Stampacima i ostalom potrebnom
opremom. Studentska sluzba i finansijsko-raCunovodstvena sluzba su, kao vazni upravljacki podsistemi,
obezbijedeni posebnim softverom kojim se obezbijeduje zasStita podataka od korisnika na mrezi.
Pristup povjerljivim podacima je odobren samo odredenim licima i racunarima u sistemu.

Upravljanje informacijama

Univerzitet posjeduje vlastiti informacioni sistem (UNIS). Informacioni sistem prikuplja, analizira
i koristi informacije relevantne:

e za unapredenje aktivnosti u nastavi;
e naucno-istrazivackom radu;
e poslovnoj administraciji.
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Informacioni sistem posjeduje vlastiti softver za elektronsko testiranje (UNIS MultiTutor)
studenata na kraju svakog semestra, kao i razvijene sisteme prikupljanja podataka koji su vezani za
kvalitet i koji unutar strukture osiguravaju informacije o: redovnosti izvodenja nastave, ispita, rezultata
sa ispita i prolaznosti studenata, mogucnosti zaposljavanja studenata, resursima za ucenje, resursima
za istrazZivanje, publicistici vlastitog osoblja, finansijskim podacima itd.Podaci na visokoskolskoj
ustanovi se prikupljaju po jedinstvenim obrascima na visokoskolskim ustanovama. Obrasci su kreirani
tako da omogucavaju brzu analizu podataka. Univerzitetski informacioni sistem (UNIS) posjeduje dobar
mehanizam za upravljanje dokumentacijom.

Fakultetski Informacioni Sistem (FIS)

Fakultetski Informacioni Sistem (FIS) je moderan informacioni sistem za pracenje,
administriranje i organizovanje nastave i nastavnih procesa u visokoskolskim ustanovama. Sistem
obuhvata aplikaciju za studentsku sluzbu, veb portal za studente (eStudent) i veb portal za nastavnike
(eZaposleni). FIS objedinjuje sve funkcionalnosti koje su visokoskolskim ustanovama potrebne za
prac¢enje, administraciju i organizovanje nastave i nastavnih procesa. U potpunosti je razvijen na open-
source tehnologijama posljednje generacije.Dizajniran je tako da je moguce koris¢enje od strane
velikog broja korisnika istovremeno. Pritom korisnici mogu biti podijeljeni u nekoliko kategorija, a u
zavisnosti od kategorije kojoj pripadaju imaju odgovarajuce privilegije u pristupu i radu sa podacima.

Svi podaci se smjestaju u jedinstvenu bazu podataka, Sto veoma pojednostavljuje odrzavanje i
periodi¢ni backup podataka. Ovakva jedinstvena baza omogucava i istovremeno izvrSavanje istih
operacija od strane vise korisnika. Moguénost Stampanja potrebnih izvjestaja iz sve tri aplikacije nad
istim podacima. VaZna odlika FIS-a je da se podaci ne briSu, veé se ukoliko je to potrebno samo
deaktiviraju. Nad samim podacima prati se vrijeme unosa podataka u sistem i vrijeme promjene
podatka.

FIS je informacioni sistem koji je namijenjen svim visokoskolskim ustanovama koje Zele da na
jednostavan nacin unaprede svoje poslovanje. Sistem omogucava elektronsku evidenciju studenata,
elektronsku evidenciju nastavnog osoblja, potpuno automatizovanu organizaciju nastave i nastavnih
procesa, komunikaciju sluzbe sa studentima itd. U potpunosti podrzava svaki vid organizovanja nastave
koji se javio kao posljedica transformacije obrazovnog sistema na putu ka potpunom ispunjenju
Bolonjske deklaracije. Pored toga, veoma lako moze da se prilagodi bilo kojim specificnostima koje
odredena visokoskolska ustanova mozZe da ima. Kao korisnici FIS-a podrazumijevaju se Sluzba za
organizovanje nastave (Studentska sluzba), nastavno osoblje i studenti visokoskolske ustanove.

Da bi se olaksao razvoj i koriséenje sistema funkcionalnosti koje FIS obezbjeduje su podijeljene

u sljedece cjeline (module):

. Student — obezbjeduje sve neophodne funkcionalnosti za rad sa elektronskim
dosijeom odredenog studenta.
. Studije — obezbjeduje sve neophodne funkcionalnosti za rad sa grupama

studenata.

. Ispitni rok — obezbjeduje sve neophodne funkcionalnosti potrebne za
organizaciju ispitnog roka i unos rezultata ispita.

. Nastava — obezbjeduje sve neophodne funkcionalnosti potrebne za

organizaciju nastave.
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. Nastavni plan — obezbjeduje sve neophodne funkcionalnosti za definisanje
podataka o nastavnim planovima.

. Administracija — sistemska podeSavanja FIS-a preko kojih se uz pomoc
parametrizacije koja je implementirana vrsi podeSavanje funkcionalnosti.

FIS je aZuriran novom verzijom u kojoj su unapredeni svi paketi koji su ranije koriséeni ¢ime
postavlja nove standarde u efikasnosti i prilagodava se savremenim zahtjevima obrazovnog sektora.
Fokusirajuci se na poboljSanje brzine i efikasnosti, unapredenja u procesima apsorbovanja i analize
podataka omogucavaju realno vrijeme donosenje odluka i preciznije upravljanje informacijama.

Novi moduli unapredenog informacionog sistema dodatno prosiruju funkcionalnosti
Univerziteta Sinergija. Ovi moduli su paiZljivo dizajnirani kako bi podrzali sve segmente obrazovnog
procesa, pruzajuéi korisnicima Sirok spektar alatki za efikasno obavljanje njihovih svakodnevnih
zadataka. Ovo unapredenje obezbijeduje holisticki pristup administraciji, nastavi i studentima,
stvarajudi integralan i dobro povezan informacioni sistem.

Vazan aspekt ovog unapredenja je posveéenost obuci osoblja koje koristi FIS. Kroz sveobuhvatne
programe obuke, zaposleni sticu duboko razumijevanje novih funkcionalnosti sistema, ¢ime se
osigurava optimalno iskoris¢enje potencijala FIS-a. Ova inicijativa takode doprinosi povecanju ukupne
efikasnosti rada univerzitetskog osoblja, ¢ineéi ih spremnim za izazove savremenog obrazovnog
okruZenja.

U cilju poboljsanja iskustva studenata, Univerzitet Sinergija je uveo moguénost praéenja
Microsoft Teams predmeta kroz eStudent portal. Pored toga Sto studenti mogu da vide sve predmete
koje trebaju da slusaju u tekucoj godinu i profesore koji su angaZovani na tim predmetima, studenti
mogu da zaprate iste predmete kako bi se aktivirali na Microsoft Teams platformi i kako bi odmah imali
pristup svim dostupnim materijalima.

U slucaju da student nije zapratio predmete koje redovno treba da slusa, sistem ¢e prvom

sinhronizacijom automatski dodijeliti predmete studentu ili ¢e predmeti biti dodati manuelno od
strane racunarskog centra Univerziteta Sinergija. Ovo znacajno unapredenje omogucava studentima
da prate predavanja, dobijaju materijale i komuniciraju sa predavacima i kolegama, sve putem
jednostavnog i sveobuhvatnog FIS-a.
i pristupacnijim. Unapredenje fakultetskog informacionog sistema (FIS) Univerziteta Sinergija
predstavlja znacajan korak ka stvaranju modernog, efikasnog i korisnicki orijentisanog okruzenja za sve
ukljuene aktere. Ovaj napor odraZava posvecenost univerziteta kontinuiranom poboljSanju i
prilagodavanju najnovijim trendovima u oblasti visokog obrazovanja.

Sprovedne analize

U cilju analize svog rada i u cilju postizanja $to veéeg nivoa kvaliteta i daljeg razvoja i napretka,
Univerzitet Sinergija redovno sprovodi sljedece analize:

Struktura studentske populacije

Tabela : Broj upisanih studenata na studijski program / odsjek: Informacione tehnologije u
skolskoj 2021/2022.
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Prvi ciklus studija

Godina Redovni | Vanredni Budzet Sa.mof_ma Ponovci Ukupno

nsiranje
| | | | | vz

Prva 4 2 4 2 4 |2 36
Druga 12
Treda 8
Cetvrta 16
Apsolven

ti
Ukupno 5 7 5 7 72

Tabela : Broj upisanih studenata na studijski program / odsjek: Informacione tehnologije u
Skolskoj 2022/2023.

Prvi ciklus studija

odi Re Va Bu mofinaiii Po Ukupno
dovni nredni dzet . novci P
na ranje

rva 0

rug

re¢

etvr
ta

psol
ven
ti

kup 39
no

Napredovanje studenata kroz studije, stopa uspjesnosti (prolaznost i prosjek ocjena i dr.) i napustanja
studija
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Tabela : Pregled prolaznosti studenata na studijskom program Informacione tehnologije u

Skolskoj 2021/2022

Ukupno za studijski program

Godina Prijavljeno Izaslo  na Prosje¢na (PolozZilo/Iz
za polaganje na | ispit ocjena poloZenih | aslo na ispit) x
svim predmetima 100%
studijski
programa

1,2,3,4 588 417 7,19 85,85%

Tabela : Pregled prolaznosti studenata na studijskom program Informacione tehnologije u

Skolskoj 2022/2023

Ukupno za studijski program

Godina Prijavljeno Izaslo  na Prosjec¢na (PoloZilo/Iz
za polaganje na | ispit ocjena poloZenih | aslo na ispit) x
svim predmetima 100%
studijski
programa

1,2,3,4 527 348 7,21 84,38%

Tabela : Prosek ocena — stopa uspesnosti u % na studijskom programu Informacione tehnologije

u $kolskoj 2021/2022
akronim naziv predmeta broj broj izlaznost | broj izasli | prijavili srednj
prijav | izaslih | [%] poloZili polo | polozili a
a zili [%] ocena
[%]
PRVA GODINA
INT1O0IT Osnove 1 9 17 8 8
informacionih 0 8 0,00 4,44 | 5,00 ,24
tehnologija
INTIMAT Matematika 1 8 14 7 7
8 5 3,33 3,33 | 7,78 ,79
INT1EKO Ekonomija 1 7 14 7 7
8 4 7,78 00,0 | 7,78 ,50
0
INT1PSH Psihologija 2 8 16 6 6
5 2 8,00 2,73 | 4,00 75
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INT10P Osnove 1 8 15 7
programiranja 1 7 0,95 8,24 | 1,43 ,53
INT1PR Pravo 1 1 17 1
7 7 00,00 00,0 | 00,00 ,06
0
INTIMEN MenadZment 1 8 15 8
8 5 3,33 00,0 | 3,33 67
0
INTIENG1 | Engleskijezik 1 1 4 10 4
3 0 3,48 00,0 | 3,48 ,40
0
DRUGA GODINA
FPI2RMR Racunarske mreze 6 3
2| 6,67 1 0,00 3,33 .00
INT2UPPR Upravljanje 5 0,
projektima 1 0,00 0 ,00 00 -
FPI2MRK Marketing
1 00,0 1 ,00
1 00,00 1 0 00,00
INT2BAP Baze podataka
1 00,0 1 ,00
1 00,00 1 0 00,00
FPI2RSIST Racunarski sistemi 5 0,
1 0,00 0 ,00 00 -
INT2ZMLM Multimedija 1 0,
1 00,00 0 ,00 00 -
INT2INM Internet marketing
1 00,0 1 ,00
1 00,00 1 0 00,00
FPI2ENJ Engleski jezik 2 / / / /
TRECA GODINA
Informacioni sistemi
6 00,0 6
4 6,67 4 0 6,67 ,50
Veb platforme
2 00,0 2
0 2| 0,00 2 0 0,00 ,50
Njemacki jezik 1
6 00,0 6
6| 6,67 6 0 6,67 ,50
Italijanski jezik 1
Poslovne finansije
Racunovodstvo
5 00,0 5
4 7,14 4 0 7,14 ,75
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Zastita informacionih
Sistema

2,86

00,0

2,86

,50

Projektovanje
informacionih
Sistema

7,14

2,50

5,71

,00

Menadzment
prodaje

Veb dizajn

8,57

00,0

8,57

Engleski jezik 3

5,00

00,0

5,00

CETVRTA GODINA

Inteligentni  sistemi
za podrsku
odlucivanju

Preduzetnistvo

Distribuirani
Racunarski servisi

Digitalna forenzika

Njemacki jezik 2

Poslovna analitika i
izvjeStavanje

Elektronsko
poslovanje

Engleski jezik 4

Praktikum Internet i
veb tehnologije

Prakti¢na istraZivanja
i poslovne vjestine

Tabela : Prosek ocena — stopa uspesnosti u % na studijskom programu Informacione tehnologije

u Skolskoj 2022/2023
akronim naziv predmeta broj broj izlaznost | broj izasli prijavili srednj
prijava izaslih | [%] poloZi | polozili polozili a
li [%] [%] ocena
PRVA GODINA
INT | Osnove 1 7 ] 8 8
10IT informacionih 2 7 7,27 5 8,24 8,18 ,73
tehnologija
INT | Matematika 1 8 ] 8 7 7
1MAT 0 6 0,00 4 7,50 0,00 ,29
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INT | Ekonomija 2 1 6 ] 1 6 7
1EKO 3 5 5,22 5 00,00 5,22 ,67
INT | Psihologija 2 1 7 ] 8 6 7
1PSH 1 6 6,19 3 1,25 1,90 ,00
INT | Osnove 2 1 5 1 1 5 7
10P programiranja 7 5 5,56 5 00,00 5,56 ,53
INT Pravo 2 1 7 ] 1 7 6
1PR 2 6 2,73 6 00,00 2,73 ,69
INT | MenadZment 1 1 8 ] 1 8 7
1MEN 6 4 7,50 4 00,00 7,50 ,64
INT | Engleski jezik 1 2 9 4 [ 1 4 8
1ENG1 2 0,91 00,00 0,91 ,00
DRUGA GODINA
FPI2RMR Racunarske mreze 6 3 5 y 6 3 7
0,00 6,67 3,33 ,00
INT2UPPR Upravljanje 1 5 5 y 4 2 6
projektima 0 0,00 0,00 0,00 ,50
FPI2MRK Marketing 4 3 7 3 1 7 6
5,00 00,00 5,00 ,00
INT2BAP Baze podataka 8 5 6 0, o, -
2,50 00 00 -
FPI2RSIST Racunarski sistemi 1 6 6 0, 0, -
0 0,00 00 00 -
INT2ZMLM Multimedija 2 1 5 ( 0, 0, -
0,00 00 00 -
INT2INM Internet 2 0 0, ( o, 0, -
marketing 00 00 00 -
FPI2ENJ Engleski jezik 2 1 0 0, ( 0, 0, -
00 00 00 -
TRECA GODINA
Informacioni / / / / / -
sistemi -
Veb platforme / / / / / -
Njemacki jezik 1 / / / / / -

Italijanski jezik 1

Poslovne finansije

Ratunovodstvo / / / / / -

Zadtita / / / / / -
informacionih -
Sistema

Projektovanje / / / / / -
informacionih -
Sistema

MenadZment
prodaje
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Veb dizajn / / / / / -

Engleski jezik 3 / / / / / -

CETVRTA GODINA

Inteligentni / / / / / -
sistemi za podrsku -
odlucivanju

Preduzetnitvo / / / / / -
Distribuirani

Racunarski servisi

Digitalna forenzika / / / / / -
Njemacki jezik 2 / / / / / -

Poslovna analitika

i izvjeStavanje

Elektronsko / / / / / -
poslovanje -
Engleski jezik 4 / / / / / -
Praktikum / / / / / -
Internet i veb -
tehnologije

Prakti¢na / / / / / -

istraZivanja i -
poslovne vjestine

Prolaznost po predmetima, prosje¢na ocjena kao i ocjena studenta su bitni faktori u procesu
mapiranja prijedmeta odnosno procijene ishoda.

Zadovoljstvo studenata studijskim programima i na¢inom studiranja

Tabela : Rezultati ocjenjivanje standarda kvaliteta nastavnog procesa i uslova studiranja od
strane studenata za Skolsku 2022/2023

Ponasanje studenata na predavanjima, veZbama je 8.0156
primereno  standardima  univerzitetskog  kodeksa
ponasanja

Ostvareni su uslovi za nesmetano delovanje nastavnika, 7.9882
studenata, saradnika
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UdZbenici i druga literatura su lako dostupni 7.9531
Nastavni proces je dobro strukturiran kroz predavanja., 7.9335
vezbe, konsultacije, domace zadatke, pripreme za proveru

znanja

UdZbenici i druga literatura su pisani razumljivim jezikom 7.8828
Zaposleni i studenti neometano koriste informaciono- 7.8750
tehnoloske procese

Nastavni proces je dobro organizovan (obavestenja, 7.8710
rasporedi, tehnic¢ka podrska)

Nastava se realizuje u savremenom okruzenju 7.8593
Prostor i oprema su podobni za predavanja, diskusije i 7.8476
vezbe

Student poznaje strategiju i postupke kontrole kvaliteta 7.8437
Sudijski program me osposobljava za kvalitetno obavljanje 7.8164
profesije

Obim studijsnog programa je zadovoljavajudi 7.8125
Prostorni koncepti i oprema su prilagodeni nastavhom 7.7968
procesu i broju studenata

Studenti su upoznati sa zahtevima trzista i poslodavaca 7.7890
Studijski program je bio zavniljiv: Prostor i oprema su 7.7773
podobni za predavanja, diskusije i vezbe

Studenti su upoznati sa nacinom sticanja zaposlenja 7.7617
Finansiranje doprinosi opsStoj sigurnosti studenata i 7.7304
zaposlenih

Finansiranje doprinosi boljim prostornim uslovima i 7.7304
opremanju

Obezbedeno je prisustvo studenata u upravljackim 7.7226
strukturama

Studijsko misljenje se uvaZzava prilikom donosenja odluka 7.6914

u organima upravljanja
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RaCunari, oprema, pristup Internetu odgovaraju 7.6757
funkcionalnim zahtevima programa

Finansiranje je transparentan proces 7.6718
Studenti su dovoljno prisutni u telima za kontrolu kvaliteta 7.5820
UdZbenici i druga literatura su uskladeni sa tematikom 7.4140
kursa

Studenti imaju odgovoran odnos prema studijama 7.4101
Studenti prate predavanja sa potpunom koncentracijom 7.3867
Studenti pokazuju redovnostna predavanjima, vezbama, 7.3359
konsultacijama

Rezultati navedene ankete pokazuju da su studenti najbolje ocjenili sledece kriterijume:

ePonasanje studenata na predavanjima, vjezbama je primereno standardima
univerzitetskog kodeksa ponasanja;

e Ostvareni su uslovi za nesmetano djelovanje nastavnika, studenata, saradnika;

e Udzbenici i druga literatura su lako dostupni;

eNastavni proces je dobro strukturiran kroz predavanja, vjezbe, konsultacije, domacde
zadatke, pripreme za provjeru znanja;

eUdZbenici i druga literatura su pisani razumljivim jezikom;

eZaposleni i studenti neometano koriste informaciono-tehnoloske procese;

e Nastavni proces je dobro organizovan (obavestenja, rasporedi, tehnicka podrska).

Potrebno je preduzeti dodatne mjere u animiranju studenata kako bi u Sto veéem broju

prisustvovali predavanjima i vjezbama, Sto je zapravo i jedan od najniZe ocjenjenih kriterijuma u anketi.

Kvalitet nastavnog kadra

Univerzitet ispunjava uslove u pogledu angazovanog nastavnog osoblja u skladu sa Uredbom o

uslovima za osnivanje i pocetak rada visokoskolskih ustanova i o postupku utvrdivanja ispunjenosti
uslova koju je donela Vlada Republike Srpske, a koja kaZe da na univerzitetu najmanje 70% ¢asova na
svakom studijskom programu moraju izvoditi nastavnici sa punim radnim vremenom, postujuci normu
gde angaZovanje nastavnika ne moze biti veé¢e od 10 ¢asova nastave, odnosno 14 ¢asova nastave po
saradniku.

Univerzitet zapoSljava nastavnike, istrazivace i saradnike koji svojom nau¢nom, umjetnickom i

nastavnom djelatno$éu omogudavaju ispunjenje osnovnih zadataka i ciljeva ustanove. Nastavno
osoblje kompetentno ostvaruje studijske programe i ispunjava ostale dodeljene zadatke.
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Statistika nastavnog osoblja data je u sledec¢im tabelama.

Tabela : Broj akademskog osoblja na Univerzitetu

Broj Prof V3

akademskog Red. prof. | Vanr. prof. | Docent Visi ass. . Lektor Ass.
. Nastavnik

osoblja .

stranih jezika

Zaposleni 9 16 23 8 6

2019/20.

Zaposleni 4 18 25 8 6

2020/21.

Zaposleni 5 18 22 7 6

2021/22.

Zaposleni 10 19 25 6 4

2022/23.

Zaposleni 11 17 23 6 3

2023/24

Tabela : Odnos nastavnik-asistent/student i trend u poslednjih pet godina na Univerzitetu Sinergija

2019/202 | 2020/202 | 2021/ 2022/202 | 2023/202
0. 1. 2022. 3. 4.
. 53 540 639 593 539
Broj
studenata 8
Redovni 9 4 5 10 11
profesor
Vanredni 16 18 18 19 17
profesor
Docent 23 25 22 25 23
Visi asistent 8 8 / 6 6
Asistent > > 3 3 3
Nastavnik 6 6 6 4 3
jezika
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Univerzitet realizuje potpunu analizu svog nastavnog osoblja. Po pitanju plana pokrivenosti
nastave Univerzitet u potpunosti zadovoljava minimalno propisani broj kvalifikovanog nastavnog
osoblja (nastavnici i saradnici) za postizanje obrazovnih ciljeva, uspostavljanje i nadziranje akademskih
pravila i osiguranje odrzivosti studijskih programa i u skladu je sa Standardima i normativima u visokom
obrazovanju RS. Kvalitet nastavnog kadra provjerava se i kroz ankete koje dva puta u toku Skolske
godine (na kraju zimskog i na kraju ljetnog semestra) popunjavaju studenti.

Tabela : Rezultati ankete o pedagoskoj aktivnosti nastavnika na Univerzitetu za 2022/2023
Skolsku godinu.

ANKETNO PITANjE 2
022/2023

Nastavnik  izlaze 7
jasno i razumljivo. ,47

Nastavnik  izlaze 7
pregledno i istice | ,43
najbitnije.

Nastavnik  izlaze 7

odgovaraju¢im  tempom | ,31
tokom nastave.

Nastavnik dolazi na 7
¢as dobro pripremljen. ,29
Nastavnik drzi 7

nastavu u dogovorenim | ,3
terminima bez kasnjenja.

Nastavnik podstice 7
uklju¢ivanje studenata u | ,24
nastavi.

Nastavnik daje 7
korisne informacije o radu | ,2
studenata (nakon
seminarskih radova, vezbi,
aktivnosti na ¢asu).

Nastavnik 7
odgovara na studentska | ,2
pitanja i vodi racuna
studentskim komentarima.
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Rezultati ankete za $kolsku 2022/2023 godinu pokazuju visok nivo rada i rast prosjec¢nih ocjena
nastavnika i saradnika na Univerzitetu. Prosjecna ocjena je 7,29. Dati rezultati mogu se analizirati i po
pitanjima koji su bili sadrzani u upitniku. Ohrabrujuée je to Sto su nastavnici u segmentu testiranja po
oshovu toga da li daju korisne informacije o radu studenata (nakon seminarskih radova, vjezbi,
aktivnosti na casu) bili visoko ocjenjeni. Isti zakljucak izvodimo i kod pitanja da li drZe nastavu u
dogovorenim terminima bez kasnjenja, kao i to da li izlaZu odgovaraju¢im tempom tokom nastave.
Nastojanje da student bude subjekt nastavnog procesa kome se sve podreduje (,student u centru

Dosadasnje ocene 7
kod ovog nastavnika u | ,22
okviru ovog predmeta
odgovaraju pokazanom
znanju.
UKUPNO ZA UNIVERZITET 29 7

paznje”) ostvaruje se na djelu.

Tabela : Odnos viastitog i gostujuceg kadra - Fakultet za racunarstvo i informatiku za skolsku

2021/2022 (Zimski i ljetni semestar)

.| Vandre . .
Redovni . Visi . Profesori
dni ) ] Asistent | . Predava
profesor Docenti | asistent | | visoke . Ukupno
Zaposle | . profeso ) i . Ci
] i i i Skole
ni ri
VA V4 V4 V4 V4 V4 V4 V4
Stalno
3
Gostuju
¢i
Ukupno
P 1 6

Tabela : Odnos vlastitog i gostujuceqg kadra — Fakultet za racunarstvo i informatiku za 2022/2023

(Zimski semestar)
.| Vandre . .

Redovni . Visi . Profesori

Zaposle dni ) ] Asistent | Predava
. profesor Docenti | asistent | . visoke .. Ukupno

ni ) profeso ) i . Ci

i i i Skole

ri
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YA VA YA VA yA VA yA yA
Stalno
0 5
Gostuju
¢i
Ukupno
P 1 8

Tabela : Odnos vlastitog i gostujuceqg kadra — Fakultet za raunarstvo i informatiku za 2022/2023
(Ljetni semestar)

.| Vandre .. .
Redovni ) Visi ] Profesori
dni ) ] Asistent | Predava
profesor Docenti | asistent | . visoke .. Ukupno
Zaposle | . profeso . i . ¢i
. i i i Skole
ni ri
V4 V4 V4 V4 V4 V4 V4 V4
Stalno
1 6
Gostuju
¢i
Ukupno
P 2 9

Tabela : Starosna struktura nastavnog osoblja - Fakultet za racunarstvo i informatiku za
2021/2022

Starost Broj Procenat

10 13.89%
20-29 3 4.17%
30-39 8 11.11%
40-49 22 30.56%
50-59 11 15.28%
60 —-69 12 16.67%
70-79 6 8.33%

Tabela : Starosna struktura nastavnog osoblja - Fakultet za racunarstvo i informatiku za
2022/2023
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Starost ‘ Broj Procenat
13.89
10
%
20-29 2 2.78%
30-39 9 12.5%
30.56
40-49 22
%
15.28
50-59 11
%
16.67
60— 69 12
%
70-79 6 8.33%

Nivo (stepen) zaposljavanja svrSenih studenata (Alumni i Linkedin)

Rukovodioci studijskih programa obavezuju studente da se na zavr$nim godinama studija
povezu gradeci profil na najpoznatijoj radnoj drustvenoj mrezi LinkedIn. Alumni asocijacija Univerziteta
Sinergija postoji ve¢ deset godina https://www.linkedin.com/in/alumni-sinergija/. UmreZavanje sa
kolegama na ovom nivou je izuzetno vazno za prosirivanje kontakata koji studente mogu dovesti do
buducih radnih mjesta.

U decembru:

©2019. godine je organizovan alumni skup za sve fakultete Univerziteta Sinergija
(https://www.facebook.com/events/univerzitet-sinergija/alumni-skup-univerziteta-
sinergija/535178257066330/);

©2020. godine je organizovan alumni skup fakulteta za racunarstvo i informatiku
Univerziteta Sinergija (online putem Google Meet platforme).

©2023. godine je organizovan alumni skup za sve fakultete Univerziteta Sinergija
(https://sinergija.edu.ba/odrzan-alumni-skup-diplomiranih-studenata-univerziteta-

sinergija/).

Pored Alumni skupa redovno se prate karijere i ostvaruje kontakt sa diplomiranim studentima
putem poslovne mreze LinkedIn. Putem ove mreZe se takode povezuju zaposleni studenti sa svrsenim
studentima koji su u potrazi za poslom.

Studentska praksa takode spaja studente sa privredom i omogucava potencijalno zaposljavanje.
Studenti pored toga Sto sticu dosta prakti¢nog znanja u toku studija kroz studijske programe, imaju i
moguénost placene studentske prakse. Placena studentska praksa predstavlja jedinstvenu priliku
studentima trece i Cetvrte godine studija da steknu stvarno iskustvo u lokalnim kompanijama. Fakultet
za racunarstvo i informatiku se posebno istice u ovom polju buduéi da veliki broj studenata ide na
placenu praksu. Studenti prvo moraju da apliciraju za placenu praksu nakon cega ¢ée biti testirani i
ukoliko zadovolje uslove bi¢e primljeni. Na ovaj nacin otvara se mogucnost placene studentske prakse
i za studente prve i druge godine.
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Ova praksa ne samo da doprinosi bogatstvu njihovog akademskog iskustva, vec i priprema
buduée strucnjake za dinamican poslovni svijet. Tokom plaéene studentske prakse, studenti su
angazovani u lokalnim kompanijama gde imaju priliku primjeniti teorijsko i prakti¢no znanje steceno
na fakultetu u stvarnim poslovnim scenarijima. Ovo iskustvo pruza studentima jedinstvenu priliku da
razvijaju praktic¢ne vjestine, poboljsavaju svoje sposobnosti rjeSavanja problema i usavrsavaju se u radu
sa najnovijim poslovnim metodama.

Univerzitet Sinergija blisko saraduje sa lokalnim preduzec¢ima kako bi obezbijedio raznovrsne i
relevantne prakse koje odrazavaju trenutne potrebe industrije. Kroz ove saradnje, studenti imaju
priliku raditi na projektima koji im omogudavaju da stvarno doprinesu timovima i iskuse rad u stvarnom
profesionalnom okruzenju.

Pla¢ena praksa dodatno motivise studente i priznaje vrijednost njihovog angazmana. Studenti
koji budu primljeni na placenu praksu obi¢no po zavrSetku fakulteta ostaju u radnom odnosu.
Studentska praksa ne samo da gradi most izmedu teorije i prakse, ve¢ takode podrzava lokalnu
industriju obezbijedujuc¢i mlade i talentovane stru¢njake koji su spremni odmah doprinijeti u radnom
okruzenju. Studenti sticu ne samo tehnicke vjeStine, ve¢ i razvijaju profesionalne vjestine,
komunikaciju, timski rad i sposobnost rjeSavanja izazova.

Rukovodilac studijskog programa Informacione tehnologije obavezuje studente da se ne
zavrsnim godinama studija povezu gradedi profil na najpoznatijoj radnoj drustvenoj mrezi Linkedin.

Alumni asocijacija Univerziteta Sinergija postoji vel trinaest godina
https://www.linkedin.com/in/alumni-sinergija/. Umrezavanje sa kolegama na ovom nivou je izuzetno
vazno za prosirivanje kontakata koji studente mogu dovesti do buduéih radnih mjesta.

Pored Alumni skupa redovno se prate karijere i ostvaruje kontakt sa diplomiranim studentima
putem poslovne mreZe Linked In. Putem ove mreZe se takode povezuju zaposleni studenti sa svrsenim
studentima koji su u potrazi za poslom.

Prilozi

Prilog Folder s7 — 7.1 Ankete

Prilog Folder s7 — 7.2 Alumni ucesnici i zaposleni studenti

Prilog Folder s7 — 7.3 Broj-upisanih-studenata-na-sp-it

Prilog Folder s7 — 7.4 fis-uputstvo

Prilog Folder s7 — 7.5 Odluka-o-provjeri-autentic¢nosti-plagijarizma-zavrsnih-radova
Prilog Folder s7 — 7.6 Odnos-vlastitog-i-gostuju¢eg-kadra

Prilog Folder s7 — 7.7 Opis-FISa

Prilog Folder s7 — 7.8 Pravilnik-o-anketiranju-studenata-o-kvalitetu-rada-na-Univerzitetu-Sinergija
Prilog Folder s7 — 7.9 Pregled-prolaznosti-studenata-na-sp-it

Prilog Folder s7 — 7.10 Prolaznosti-za-sve-predmete-na-sp-it

Prilog Folder s7 — 7.11 Spisak-diplomiranih-studenata-na-sp-it

Prilog Folder s7 —7.12 Starosna-struktura-nastavnog-osoblja

Prilog Folder s7 — 7.13 Trend-ispisa-studenata

Prilog 7.14 Univerzitet Sinergija Alumni LinkedIn

Prilog 7.15 Univerzitet Sinergija LinkedIn
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B.8. Informisanje javnosti o studijskim programima

Objavljivanja informacija o radu visokoskolske ustanove i studijskim programima

Sve aktivnosti Univerziteta Sinergija su javnog karaktera. Univerzitet redovno objavljuje
azurirane, nepristrasne i objektivne informacije o svim studijskim programima i ciklusima, zvanjima
koje nudi, nastavi, uenju i provjeri znanja. U skladu sa akcionim planom uspjesno je izraden novi veb
sajt na WordPress platformi 2020 godine.

+Univerzitets + ‘ Raje Banici¢a bb
SlnerglJa jja.edu.ba Bijeljina

Pocetna Informacije ¥  Studije v  Sertifikacija ¥  Studentske precice Galerije ¥ Kontakt m

UPIS
ZAOKRUZEN PROCES AKREDITACLE

UNIVERZITETA SINERGIJA BIJELJINA > Licenca i dozvola za rad

> Medunarodni nauéni skup Sinergija

> Portal Singipedia

> European Journal of Applied Economics

> Mikrotik akademija Univerziteta Sinergija

> Centar za razvoj karijere Univerziteta Sinergija
> Sinergija University International Office

> Ekonomika — nauéno-struéni ¢asopis (M51)

> Defendologija - nauéno-struéni éasopis

> SingiLogos ~ nauéno-struéni éasopis

s TRAFQAF nrniskat

Izgled novog sajta

Odabrana WordPress platforma obezbjeduje sigurnost i stabilnost, $to je od klju¢nog znacaja za
zaStitu podataka i informacija. Sa adaptivnim dizajnom, veb sajt je prilagodljiv razli¢itim uredajima i
ekranskim rezolucijama. Testiranje i optimizacija su bili sustinski za osiguravanje funkcionalnosti i
brzine veb sajta.

Sajt se nalazi na adresi https://sinergija.edu.ba/, i sve informacije su dostupne na jednom od
jezika naroda Bosne i Hercegovine, kao i na engleskom jeziku

http://www.eng.sinergija.edu.ba/, takode, i na oglasnoj tabli na Univerzitetu, u Informatoru za
studente u vidu kataloga/brosura ili publikacija, u studentskoj sluzbi, na drustvenim mrezama,
YouTube kanalu.

Za buducée studente postoji stranica UPIS, koja objedinjuje sve informacije o studijskim
programima, kao i on-line prijava za upis. Studijski program Informacione tehnologije:
https://upis.sinergija.edu.ba/study programme/informacione-tehnologije

Studijski program Informacione tehnologije:
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Informacione tehnologije P -1o i
studentska@sinergija.eduba )

Studijski program je usaglasen sa dostignutim stepenom razvoja informacionih tehnologija, savremenih web servisa,
internet marketinga, savremenih menadzerskih pristupa i u skladu je sa zahtjevima koji proizilaze iz prakticne primjene
saznanja iz oblasti poslovnih sistema. Glavna odlika studijskog programa Informacione tehnologije je posvecivanje
paZnje internet tehnologijama i web servisima Sto je u skladu sa brzim tehnaloSkim promjenama u ovoj oblasti. Video materijali

Studijski program omogucava sticanje znanja neophodnih za rjeSavanje realnih problema koja se odnose na
razumijevanje, projektovanje, nabavku, prodaju, instalaciju i organizaciju IT poslova jedne organizacije. Osim toga, ~“SYNEROTIA ®CHHEPTAIL
studijski program pruza i neophodna znanja iz oblasti ekonomije kako bi student bio osposobljen za razumijevanje } " “‘ T
poslovnih sistema. Stetena znanja predstavljaju osnovu za primjenu baza podataka i informacionih sistema kao > B

podrske poslovanju. Pored toga, uz znanja projektovanja i izrade savremenih web sajtova i uz znanja na koji nacin
funkcioniSu drustvene (socijalne) mreze i Cloud Computing student je pripremljen da na najbolji natin organizuje

internet marketing i da na savremen nacin unaprijedi poslovanje organizacije. Posebnu vrijednost programa predstavlja

Mijesto na kom potinje

izucavanje prakticnih implementacija u ratunarskim aplikacijama koje se odnose na elektronsko poslovanje, analitiku i
izvjestavanje. tvoja buduénost!

Proizvod ovog studijskog programa tine strugnjaci koji su u stanju da podrze poslovanje organizacije, odnosno odluke
koje se zasnivaju na koriscenju svih raspoloZivih i azurnih informacija. Osnovu za to €ini intenzivna analiza podataka,

upotreba sistema za podrsku u odlucivanju, poslovno izvjeStavanje i ostali principi koji se u posljednje vrijeme grupisu \
N /

Univerz...
4 QKP]Ibav&rs

[ Follow Page

pod terminom Big Data. Nakon zavrSetka studijskog programa Informacione tehnologije otvaraju se Siroke mogucnosti

za zaposljavanje na poslovima kao Sto su IT podrska, izrada web sajtova, marketinska kampanja preko interneta,

i;‘
- [
» & 7

zastita podataka organizacije, projektovanje kompletnih informacionih sistema, nabavka, instalacija i prodaja IT
proizvoda. Studijski program je koncipiran u skladu sa iskazanim potrebama veceg broja firmi koje posluju u Republici
Srpskoj, te BiH kao cjelini, a sa kojima Univerzitet Sinergija ima ugovore o poslovnoj saradnji.

Za upis na studijski program "Informacione tehnologije” popunite formular za on-line prijavu.

Prijavi se za upis

Web stranice UPIS, na srpskom jeziku:

Informacione tehnologije

Web stranice UPIS, na engleskom jeziku:

Information Technology

Osim Web stranica UPIS, svake godine se redovno izraduju elektronski i Stampani vodici za
buducde studente Informator za studente (flajeri) — za sve studijske programe prvog ciklusa. Katalog za
buduée studente prvog ciklusa. (Prilog Flajeri IT — Folder standarda 8) Informacije za studente Vodic
kroz administraciju, dostupan je na sajtu Univerziteta, u njemu se nalaze informacije i uputstva za
razli¢ite studentske aktivnosti.

Univerzitet Sinergija javno objavljuje podatke | o rukovodstvu, kao i nastavnicima i saradnicima,

uz navodenje njihovih kvalifikacija i angaZzovanja na univerzitetu. Spisak nastavnog kadra dostupan je

na linku: https://sinergija.edu.ba/osnovna/nastavni-kadar/ (Prilog Kartoni nastavnika IT — Folder
standarda 8).

3.8.2. Promotivne aktivnosti

Velika paznja se posvecuje i kvalitetnim video zapisima koji primarno imaju za cilj da predstave
ciljeve i ishode svakog studijskog programa, iskustava nasih sadasnjih i bivsih studenata.
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= Fakultet za racunarstvo i informatiku (FRI, IT)
https://www.youtube.com/watch?v=tAawPk9fWE&feature=youtu.be

Gore navedeni snimci se mogu nacii na zvani¢cnom You Tube kanalu Univerziteta Sinergija, pored
mnogobrojnih drugih snimaka promotivnog, informativnog i edukativnog karaktera.

Takode, na sajtu se nalazi Galerija fotografija i video snimaka (Galerije) koja predstavlja jos jedan
nacin na koji javnosti pruzamo informacije u vezi sa znacajnim aktivnostima i dogadajima koji su se
odrzali na nasem Univerzitetu ili u kojima su ucestvovali zaposleni i studenti naseg Univerziteta

( https://sinergija.edu.ba/).

Redovno se aZuriraju vijesti i informacije o svim znacajnim dogadajima i aktivnostima koje su
vezane za naSe studijske programe, ukljucujuéi Informacione tehnologije. Sve najnovije informacije
moZete pronadi na nasSoj veb stranici u kategoriji Vijesti. Tu se mogu procitati najnovije vijesti o
ucesc¢ima na konferencijama, meetup-ovima i promotivnim aktivnostima.

Vijesti sa sajta:

Konferencija RASTEM u Bijeljini

Asistenti Fakulteta za ra¢unarstvo i informatiku na dogadaju BH Researches Meetup 2023 u Sarajevu
Studenti _Univerziteta Sinergija _prisustvovali _medunarodnoj naucnoj konferenciji Sinteza -
(Konferencija posvecena informacionim tehnologijama).

Besplatni kursevi i sertifikati iz oblasti Informacionih tehnologija na Univerzitetu Sinergija

Osnivanje TRAFSAF laboratorije na Univerzitetu

Za ucenike srednjih Skola Univerzitet Sinergija promotivne aktivnosti u vidu promotivnih
predavanja iz oblasti informacionih tehnnologija.

Vijesti sa sajta:

Odrzana predavanja iz web development-a i zaStite informacionih sistema za ucenike tehnicke
Skole “Mihajlo Pupin” u Bijeljini: https://sinergija.edu.ba/odrzana-predavanija-iz-web-development-a-
i-zastite-informacionih-sistema-za-ucenike-tehnicke-skole-mihajlo-pupin-u-bijeljini/

3.8.3. Drustvene mreze

Zaposleni na Univerzitetu Sinergija su visoko svjesni znadaja drustvenih mreZa kao vida
besplatnog on-line servisa koje omogucavaju komunikaciju i povezivanje korisnika, naro¢ito sa mladom
populacijom koja im predstavlja ciljnu grupu.

Facebook stranica https://www.facebook.com/sinergija/ Univerziteta Sinergija postoji od 2013.
godine, ima preko 4,900 pratilaca i preko 4,802 lajkova. Od 2016. godine vodi se i Instagram profil
https://www.instagram.com/univerzitetsinergija/, koji trenutno ima preko 1000 pratilaca.

Ove mreze se koriste za oglasavanje, za objavljivanje aktuelnih vijesti i dogadaja, kao i za vid
komunikacije sa studentima i svima kojima je potrebno pruZziti dodatne informacije putem odgovora u
Cetu i u komentarima u objavama na Facebook stranici.
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3.8.4. Politika komunikacije sa javnoscu

Univerzitet na organizovan nacin komunicira s okolinom, a posebno sa svojim akterima:
predstavnicima trzista rada, socijalnim partnerima i zajednicom. Univerzitet na organizovan nacin
prikuplja podatke o razvoju karijera svojih bivsih studenata, te ih €ini dostupnim javnosti, minimalno
putem Web stranice. Univerzitet Sinergija ima sklopljene ugovore o poslovnoj saradnji sa nekoliko IT
firmi, gdje studenti mogu da obavljaju praksu tokom studija.

Neke od njih su: BioMech R&D Bijeljina, Elephant Solutions Bijeljina, IT Media Bijeljina, Infocomp
Bijeljina.

Izmedu Univerziteta i diplomiranih studenata je uspostavljena medusobna komunikacija —
Alumni_asocijacija, koja je korisna Univerzitetu zbog podataka o broju zaposlenih diplomiranih
studenata, promjenjivosti njihovih stecenih znanja u praksi, kao i ostale podatke kojima bi se poboljsali
i unaprijedili postojeci studijski programi i institucionalna saradnja.
Na sajtu upisa u sekciji Nasi diplomci, nalaze se najuspesniji studenti Fakulteta za racunarstvo i
informatiku (FRIi IT):

https://upis.sinergija.edu.ba/graduates
Vijesti sa sajta:

https://sinergija.edu.ba/odrzan-alumni-skup-diplomiranih-studenata-univerziteta-sinergija/

Prilozi

Prilog 8.1 Planovi odnosa sa javno3¢u Univerziteta Sinergija

Prilog 8.2 Pravilnik o nacinu prikupljanja i objavljivanja informacija na sajt Univerziteta Sinergija
Prilog 8.3 Informator za upis - Prvi ciklus studija

Prilog Folder s8 - 8.4 Flajeri IT

Prilog Folder s8 — 8.5 Kartoni nastavnika - IT

Prilog 8.6 Vodi¢ kroz administraciju
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B.9. Kontinuirano praéenje, periodicna evaluacija i revizija
studijskih programa

Analiza potreba za evaluacijom i unapredenjem studijskih programa

Univerzitet Sinergija posjeduje definisanu politiku i procedure za unutrasnje osiguranje kvaliteta,
sa jasno definisanim odgovornostima, u skladu sa strategijom, misijom i vizijom Univerziteta. Aktivho
radi na promovisanju i unapredenju unutrasnjeg osiguranja kvaliteta, pri ¢emu se evidentiraju mjerljivi
i djelotvorni indikatori sprovodenja politike i procedura, na osnovu kojih se preduzimaju koraci za
njihovo eventualno unapredenje. U svakoj akademskoj godini obavlja se periodicno samovrednovanje
i provjera nivoa kvaliteta u cilju ocjene realizacije Strategije za obezbjedenje kvaliteta u praksi.

Studijski program Informacione tehnologije primjenjuje sveobuhvatan sistem za osiguranje
kvaliteta, koji ukljucuje periodi¢ne evaluacije, akreditacije i revizije programa. Ove aktivnosti se
sprovode kako bi se osiguralo da program ostane u skladu sa savremenim standardima obrazovanja i
potrebama trzista rada.

Mehanizmi za evaluaciju uklju¢uju:

eRedovne procjene predmeta i nastavnih metoda kroz ankete studenata.

eEvaluacije nastavnog osoblja putem povratnih informacija od strane studenata i
kolega.

ePeriodi¢ne revizije kurikuluma kako bi se osiguralo da je u skladu sa najnovijim
tehnoloskim dostignucima i industrijskim standardima.

Samovrednovanje se sprovodi redovno, s teznjom da se svaka akademska godina iskoristi kao
Sansa za unapredenje rada.

Povratne informacije i partnerstva

Povratne informacije studenata prikupljaju se putem anketa i sastanaka sa studentskim
predstavnicima. Ove informacije su klju¢ne za identifikaciju podrucja koja treba unaprijediti. Takode,
partnerstva sa drugim visokoskolskim institucijama omogucavaju razmenu najboljih praksi i resursa,
Sto doprinosi kontinuiranom unapredenju kvaliteta nastavnog procesa i ispunjavanju ocekivanja
studenata. Spisak meduuniverzitetskih saradnji nalazi se na sajtu univerziteta - (Partnership

agreements).

Ankete o studentskim ocekivanjima, potrebama i zadovoljstvu programima se redovno
sprovode i objavljuju.

63


https://sinergija.edu.ba/osnovna/o-univerzitetu/sinergija-university-international-office/
https://sinergija.edu.ba/osnovna/o-univerzitetu/sinergija-university-international-office/

UNIVERZITET SINERGIJA
Raje Banji€ica bb, Bijeljina, Republika Srpska

SAMOEVALUACIONI IZVJESTAJ ZA
STUDIISKI PROGRAM INFORMACIONE
TEHNOLOGIJE

Proces kontinuiranog unapredenja

Proces kontinuiranog unapredenja podrazumjeva implementaciju povratnih informacija i
preporuka iz evaluacija. Ovaj proces ukljucuje:

eRazvoj i implementaciju novih nastavnih metoda i tehnologija.
e AZuriranje i modernizaciju nastavnih materijala i laboratorijske opreme.
e Organizaciju dodatnih kurseva, radionica i seminara za studente i nastavno osoblje.

Ucesce studenata u procesu samovrednovanja

UcesSc¢e studenata u procesu samovrednovanja Univerziteta se ogleda u tome Sto se vrSi
ocjenjivanje:

eStandarada kvaliteta nastavnog procesa

e Kvaliteta studijskih programa i nastavnog gradiva

e Rezultata nastavnog procesa

e Naucno-istrazivackog rada nastavnog osoblja

eRada administrativnog osoblja

e Rukovodede strukture departmana i Univerziteta Sinergija

e Materijalno-tehnickih, socijalno-psiholoskih i ostalih faktora koji uti€u na kvalitet
studiranja, Zivota i rada departmana i Univerziteta Sinergija.

Pracenje potreba trzista rada

Dobijene informacije se analiziraju i u cilju unapredenja studijskog programa selektuju se one
koje su relevantne za taj proces. Univerzitet obezbjeduje uporedivanje sa domacim i stranim
visokoskolskim ustanovama putem redovnog praéenja rada onih visokoskolskih ustanova u svijetu i
narocito u okruzenju koje imaju slicne studijske programe i nastoji da uspostavi saradnju sa njima.

Izborni predmeti predstavljaju jedan od alata kojima se djeluje na potrebe studenata, trZista
rada i okruzenja, ukoliko postoje trenutna ogranicenja na uvodenje vecih promjena u strukturu samog
studijskog programa. U okviru studijskog programa Informacione tehnologije imamo 4 izborne korpe
na visim godinama studija.

Stalna veza sa Zavodom za zaposljavanje

Stalna veza sa Zavodom za zaposljavanje omogucéava Univerzitetu da se informiSe o klju¢nim
indikatorima trziSta rada, ukljucujuéi zaposlenost i strukturu nezaposlenih sa stepenima strucne
spreme i vrstama kvalifikacija.
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Saradnja sa privredom

Univerzitet Sinergija aktivnho saraduje sa privrednim sektorom kako bi osigurao da studijski
programi odgovaraju aktuelnim potrebama trzista rada. To ukljucuje podrsku aktivnostima privrede,
sprovodenje prakse studenata, gostujuc¢a predavanja predstavnika privrede, studije slu¢aja, seminare,
okrugle stolove i radionice. Sve navedene aktivnosti omogucavaju razmjenu iskustava izmedu privrede
i akademske zajednice, ¢ime se programi modifikuju kako bi studenti bili Sto bolje pripremljeni za
trziSne okolnosti.  Univerzitet Sinergija ima uspostavljene bilateralne sporazume sa brojnim
kompanijama, sto omogucava dublju i kontinuiranu saradnju u razli¢itim oblastima. Spisak ovih
sporazuma je dostupan na zvani¢noj internet stranici Univerziteta. (Bilatelarni sporazumi).

Studenti imaju priliku da steknu prakti¢na znanja kroz organizaciju stru¢ne prakse u vodecim
kompanijama u relevantnim industrijskim sektorima. Ova iskustva pomazu studentima da primjene
teorijsko znanje u praksi i razviju neophodne vjestine za bududu karijeru. Ovaj standard osigurava da
studijski program Informacione tehnologije ostane relevantan, kvalitetan i u skladu sa potrebama i
ocekivanjima studenata i trziSta rada.

Prilozi

Prilog 9.1 Plan naknadnih aktivnosti po eksternoj evaluaciji Univerziteta Sinergija Bijeljina

Prilog 9.2 Izvjestaj o realizaciji plana naknadnih aktivnosti po eksternoj evaluaciji Univerziteta Sinergija
Bijeljina

Prilog 9.3 Strategija obezbjedenja kvaliteteta

Prilog 9.4 Ankete i upitnici

Prilog 9.5 Evaluacija - Uputstvo

Prilog Folder s9 - 9.6 RjeSenje o ispunjenosti uslova za izvodenje SP — Informacione tehnologije
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https://sinergija.edu.ba/osnovna/akti-univerziteta/
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B.10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata

Univerzitet Sinergija, kao institucija koja se nalazi u multikulturoloSkom okruZenju, svjesna je
potreba koje su oko nas — potrebu da razumijemo i pravilno komuniciramo sa pripadnicima drugih
nacija i kultura. Kako bismo to postigli, sve Sto je drugacije potrebno je upoznati - prosiriti vidike,
podrzati inkluzivnost i diverzitet i i¢i u korak sa osobinama koje su stavljene pred gradanina svijeta. U
tom pogledu, mobilnost akademskog osoblja i studenata svakako mogu da znacajnu ulogu i Univerzitet
Sinergija, kao i ranijih godina, nastoji, i ovim planom usaglasenim sa usvojenom Strategijom, da ih
omogudi i ohrabri, kroz seriju aktivnosti.

Razvoj medunarodne saradnje Univerziteta Sinergija je uskladen strateSkim ciljevima razvoja
Univerziteta Sinergija Bijeljina definisanim Strategijom razvoja Univerziteta Sinergija za period 2020 -
2025.

Univerzitet Sinergija je donio i Strategiju o mobilnosti nastavnog osoblja i studenata u okviru
koje su definisani ciljevi za period od 5 godina (2022-2027), te Akcioni plan za isti period (2022-2027)
za mobilnost akademskog osoblja i studenata na osnovu Strategije o mobilnosti na Univerzitetu

Sinergija u okviru kojeg se kao klju¢ne aktivnosti izdvajaju:
1) unapredenje medunarodne saradnje potpisivanjem bilateralnih sporazuma o
saradnji
2) uvodenje kurseva na engleskom jeziku
3) promocija i predstavljanje programa mobilnosti studentima
4) pruZanje podrske studentima tokom perioda mobilnosti kao i smjernica za

priznavanje ECTS bodova ostvarenih tokom mobilnosti.

Sprovodedi planirane aktivnosti po pitanju medunarodne saradnje, Univerzitet Sinergija je
sklopio brojne bilateralne ugovore i ugovore o saradnji sa prestiZznim univerzitetima i istrazivackim
centrima iz Evrope, koji su javno prikazani na sajtu univerziteta:
https://sinergija.edu.ba/osnovna/akti-univerziteta/ i https://sinergija.edu.ba/osnovna/o-
univerzitetu/sinergija-university-international-office/.

Dalji razvoj i odrZavanje strategijskog partnerstva sa visokoskolskim institucijama, koje nude
nove intelektualne izazove i perspektivu, je od velikog znacaja za akademsku mobilnost.

Horizontalna mobilnost na Univerzitetu se uglavnom realizuje kroz Erasmus+ projekte, pri ¢emu
studenti na jedan semestar, ovisno o meduinstitucionalnim ugovorima, borave na univerzitetima u
inostranstvu. Studentska mobilnost nedvosmisleno ima i socijalnu i kulturnu funkciju. Studentima se,
kroz programe razmjene, pruza moguénost da upoznaju drugu kulturu i nacin Zivota, svoje vrinjake iz
drugih zemalja, drugaciji sistem visokog obrazovanja i da eventualno nauce neki strani jezik.

Medutim, sustina studentske mobilnosti bi trebalo da bude iskustvo znanja ste¢enog kroz
obrazovni proces te da takvo iskustvo bude adekvatno priznato i prepoznato od strane obje institucije.
Univerzitet posebnim Pravilnikom o mobilnosti studenata i priznavanju ECTS bodova ostvarenih tokom
perioda mobilnosti br. 452-1/17 od 19.5.2017. godine i prate¢om Odlukom br. 1-150-2/21 od
18.10.2021. je uredio oblast studentske mobilnosti. Univerzitet preko Kancelarije za medunarodnju
saradnju provodi postupke objavljivanja poziva za realizaciju studentskih mobilnosti

66


https://sinergija.edu.ba/osnovna/akti-univerziteta/
https://sinergija.edu.ba/osnovna/o-univerzitetu/sinergija-university-international-office/
https://sinergija.edu.ba/osnovna/o-univerzitetu/sinergija-university-international-office/

UNIVERZITET SINERGIJA
Raje Banji€ica bb, Bijeljina, Republika Srpska

SAMOEVALUACIONI IZVJESTAJ ZA
STUDIISKI PROGRAM INFORMACIONE
TEHNOLOGIJE

Vertikalna mobilnost studenata podrazumjeva da student jedan ciklus studija u potpunosti
provede na drugoj instituciji (npr. studije prvog ciklusa student zavrsi na instituciji A a onda studije
drugog ciklusa upiSe i zavrsi na instituciji B). Univerzitet ve¢ pominjanim Pravilnikom o priznavanju
stranih visokoskolskih isprava omogucava vertikalnu mobilnost studenata i o tome se vodi posebna
mati¢na evidencija rjeSenja o priznavanju stranih visokoskolskih isprava koje su osnov za nastavak
obrazovanja na nasem Univerzitetu, na | ili Il ciklusu studija. Medutim, praksa pokazuje da je ¢eséa
vertikalna mobilnost u okvirima naseg obrazovnog sistema, pri ¢emu studenti osnovne studije zavrse
kako na akreditovanim privatnim, tako i javnim visokobrazovnim institucijama i nastavljaju master
studije na nasem Univerzitetu.

Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu Informacione tehnologije
se promoviSe i unapreduje putem zajednickih prijava i u¢eséa na projektima sa drugim visokoskolskim
ustanovama iz zemlje i inostranstva. Akti koji reguliSu medunarodnu saradnju i mobilnost studenata
su:

1. Pravilnik o mobilnosti studenata
2. Akcioni plan za mobilnost

3. Strategija mobilnosti

4, Strategija internacionalizacije

5. Akcioni plan Internacionalizacije

U cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta studija na Univerzitetu Sinergija, razmjene znanja i
iskustava, omogucavanja nasim studentima i diplomcima mobilnost tokom studija i kasnije i stvaranja
jednog modernog regionalnog obrazovnog centra, Univerzitet ostvaruje saradnju sa obrazovnim i
naucnim institucijama iz mnogih svjetskih zemalja medu kojima su:

- ,,Dimitrie Cantemir” Christian University, Bucharest, Romania

- Drustvo ekonomista ,,Ekonomika“, Nis, Srbija

- Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Srbija

- Kauno Kolegija/ University of Applied Sciences, Lithuania

- Liepaja University, Latvia

- Toc H Institute of Science and Technology, Kerala, India

- Moscow Institute of Linguistics, Russia

- Fakultet zdravstvenih, pravnih i poslovnih studija (ex Poslovni fakultet), Valjevo, Srbija

- Russian New University, Moscow, Russian Federation

- University College of Enterprise and Administration, Lublin, Poland

- University of Tourism and Management, Skopje

- Univerzitet Singidunum, Srbija

- Visoka skola elektrotehnike i racunarstva strukovnih studija, Beograd, Srbija

- Visoka poslovno-tehnicka Skola strukovnih studija, UZice, Srbija

- Visoka tehnicka Skola strukovnih studija, Nis, Srbija

- Visoka tehnicka Skola strukovnih studija, Zvecan, Srbija

- Visoka tehnicka Skola strukovnih studija iz UroSevca s privremenim sjedistem u
Leposavicu, Leposavic, Srbija

- Romanian-German University, Sibiu, Romania

- Nezavisni univerzitet Banja Luka, Banja Luka

- Panevropski univerzitet ,APEIRON“, Banja Luka

- Evropski Univerzitet Brcko distrikt
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https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2021/11/QA-Protocol-on-academic-cooperation-between-Dimitrie-Catemir-University-Romania-and-Singidunum-University-Serbia.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/07/Ugovor-o-suizdavanju-casopisa-Ekonomika-iz-Nisa.pdf
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- Sveuciliste/Univerzitet ,Vitez“, Vitez

- Univerzitet za poslovni inZzenjering i menadzment , Banja Luka
- Caucasus International University, Georgia

- The Mazovian Academy in Plock, Poland

- Univerzitet Donja Gorica, Filoloski fakultet, Podgorica, Crna Gora
- Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia

- Universidade da Corufia, A Coruia, Spain

- Wood Technology School, Maribor, Slovenia

- Slovak University of Technology in Bratislava

- Univerzitet Bijeljina

- Caucasus International University, Thilisi

- The Mazovian State University, Plock

- Istanbul Gedik University

Dalje unapredenje medunarodne saradnje je jedan od strateskih ciljeva Univerziteta.
Priznavanje ECTS bodova u sluc¢aju mobilnosti se vrsi na osnovi procedura i kriterijuma definisanih
Pravilnikom o mobilnosti studenata.

Ponosni smo na Cinjenicu da je Univerzitet Sinergija postao i nosilac Erazmus povelje za visoko
obrazovanje koju dodjeljuje Evropska komisija i time, medu prvim instuticijama u BiH, stekao uslov za
ucesce u brojnim aktivnostima na internacionalnom planu.

https://sinergija.edu.ba/univerzitet-sinergija-dobio-erazmus-povelju/

Vijesti sa sajta:
Akademsko osoblje:
https://sinergija.edu.ba/osoblje-univerziteta-sinergija-u-posijeti-bratislavi-u-okviru-erasmus-
programa/
https://sinergija.edu.ba/akademsko-osoblje-univerziteta-sinergija-na-razmjeni-u-spaniiji/
https://sinergija.edu.ba/profesori-univerziteta-sinergija-na-razmjeni-na-tehnickom-fakultetu-
sveucilista-u-rijeci-u-okviru-erasmus-projekta-nest4wb/
https://sinergija.edu.ba/poseta-nasih-nastavnika-slovackoij/
https://sinergija.edu.ba/zavrsni-dogadjaj-na-atvss-nis-u-okviru-medjunarodnog-projekta-

trafsaf/

Studenti:
https://sinergija.edu.ba/studenti-univerziteta-sinergija-na-razmjeni-u-bratislavi/

Primjer konkursa za mobilnost: https://sinergija.edu.ba/konkurs-za-realizaciju-odlaznih-nastavnih-

mobilnosti/

Univerzitet Sinergija prepoznaje znacaj medunarodne saradnje i mobilnosti akademskog osoblja
i studenata kao kljuénog elementa za unapredenje kvaliteta obrazovanja i istrazivackog rada. U skladu
sa ovim, Univerzitet je preduzeo sledece korake za kadrovsko i finansijsko osnazivanje svojih sluzbi za
medunarodnu saradnju i mobilnost:
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https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/07/Sporazum-o-saradnji-Univerzitet-Vitez-Sinergija.pdf
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https://sinergija.edu.ba/osoblje-univerziteta-sinergija-u-posjeti-bratislavi-u-okviru-erasmus-programa/
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Kadrovsko OsnazZivanje

eStru¢na Obuka: Redovno se organizuju obuke i seminari za osoblje sluzbi za
medunarodnu saradnju kako bi bili u toku sa najnovijim praksama i procedurama u oblasti
medunarodne mobilnosti.

eZaposljavanje Struc¢njaka: Angazovani su struc€njaci sa iskustvom u medunarodnim
projektima i mobilnosti kako bi se unaprijedio rad sluzbi.

e Pristup Fondovima: Aktivno se aplicira na medunarodne fondove i grantove (poput
Erasmus+ programa) kako bi se obezbijedila dodatna sredstva za mobilnost studenata i
osoblja.

Pracenje i Evaluacija Mobilnosti

eSistematsko Pradenje: Uspostavljen je sistem za praéenje mobilnosti koji ukljucuje
redovno prikupljanje podataka o svim mobilnostima akademskog osoblja i studenata.

e Godisnji lzvjestaji: Sluzba za medunarodnu saradnju svake godine sastavlja detaljan
izvjeStaj o mobilnosti akademskog osoblja i studenata. Ovaj izvjeStaj ukljuuje analizu
postignutih rezultata, identifikaciju izazova i prijedloge mjera za unapredenje mobilnosti.

eEvaluacija i PoboljsSanje: Na osnovu godisnjih izvjestaja, vrsi se evaluacija trenutnih
praksi i implementacija mjera za poboljSanje. Ove mjere ukljucuju poboljSanje administrativne
podrske, povecanje broja partnerstava sa inostranim institucijama, i promociju mobilnosti
medu studentima i osobljem.

Univerzitet Sinergija je posvecen stalnom unapredenju svojih kapaciteta za medunarodnu
saradnju i mobilnost. Kadrovsko i finansijsko osnaZivanje sluzbi za medunarodnu saradnju omogucava
Univerzitetu da efikasno upravlja mobilnoséu akademskog osoblja i studenata, Sto doprinosi
poboljsanju kvaliteta obrazovanja i istrazivackog rada na Univerzitetu. Redovno praéenje, evaluacija i
izvjeStavanje o mobilnosti osigurava kontinuirano unapredenje i prilagodavanje praksi potrebama i
zahtjevima medunarodne akademske zajednice.

Prilozi

Prilog 10.1 Strategija o0 mobilnosti 2022-2027

Prilog 10. 2 Strategija internacionalizacije 2022-2027

Prilog 10. 3 Akcioni plan internacionalizacije 2022-2027

Prilog 10.4 Akcioni plan o mobilnosti 2022-2027

Prilog 10.5 Pravilnik 0 mobilnosti studenata i priznavanju ECTS bodova
Prilog 10.6 Odluka o izmjeni i dopuni pravilnika o mobilnosti studenata
Prilog 10. 7 KONKURS ZA REALIZACIJU ODLAZNIH NASTAVNIH MOBILNOSTI
Prilog Folder s10 - 10.8 Studentska mobilnost — horizontalna

Prilog Folder s10 - 10.9 Studentska mobilnost — vertikalna

Prilog Folder s10 — 10.11 Akademska i neakademska mobilnost

Prilog Folder s10 - 10.12 ERASMUS CHARTER FOR HIGHER EDUCATION 2021-2027
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https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/06/Strategija-o-mobilnosti-2022-2027.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/06/Strategija-internacionalizacije.pdf
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https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2024/07/Akcioni-plan-2022-2027.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2021/11/Pravilnik-o-mobilnosti-studenata-i-priznavanju-ECTS-bodova.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2021/11/Odluka-o-izmjeni-i-dopuni-Pravilnika-o-mobilnosti-studenata-i-priznavanju-ECTS-bodova.pdf
https://sinergija.edu.ba/wp-content/uploads/2022/01/Konkurs-za-odlazne-nastavne-mobilnosti-u-2022-1.pdf
https://sinergija.edu.ba/univerzitet-sinergija-dobio-erazmus-povelju/

