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1. UVOD

Univerzitet Sinergija Bijeljina u svojoj Strategiji razvoja definisao je dimenziju jacanja
nau¢noistrazivatkog rada. Zakonski okvir o visokom obrazovanju posebnoafirmi$e znaéenje
navedenog cilja. Tendencija je univerziteta u zemljama EU-e stalno poveéavanje finansijskih
sredstava usmjerenih za naucnoistraZivacki rad. Pocetkom 21. vijeka, drzava, lokalne
zajednice i preduzecéa sve se viSe integriSu i ostvaruju kooperativne odnose s ciljem poveéanja
efikasnosti preduzeca, a time i privrede koja moZe pruziti odgovarajuéi kvalitet Zivota
gradanima.

Institut za nauénoistrazivacki rad Univerziteta Sinergija Bijeljina u saradnji sa Komisijom
za obezbjedenje kvaliteta Univerziteta Sinergija Bijeljina sistematski je razradio Strategiju
razvoja nauCnoistrazivackog rada sa prale¢im programom Univerzileta Sinergija Bijeljina za
period 2021-2026. godine.

Prilagodavanje i promjene na Univerzitetu Sinergija Bijeljina u interakciji su s
okruZenjem, te ih Strategija nau€noistrazivackog rada obuhvata u narednom petogodi$njem
periodu. Takode, Strategija ima u vidu i sveukupno stanje u drustvu, koje sa sobom nosi
nuzne i dinami€ne promjene.

Pod pojmom nauénoistrazivacki rad podrazumjeva se sistematski stvaralatki rad na
usvajanju novih znanja, s ciljem podizanja opsteg civilizacijskog nivoa drustva i Koristenja tih
znanja u svim oblastima drustvenog i privrednog razvoja, ukljuujuéi i razvoj tehnologije i
njihovu primjenu.

NaucnoistraZzivacki rad se ostvaruje na povezanosti osnovnih, primjenjenih i razvojnih
istraZivanja, osposobljavanjem i usavr§avanjem kadra za naulnoistrazivacki rad, koji
Univerzitet Sinergija Bijeljina zasniva na:

- slobodi i autonomiji stvaralastva;

- konkurentnosti nauénih programa i projekata;

- primjeni medunarodnih standarda i medunarodnih mjerila kvaliteta u oblasti nauke;
- decentralizovanom uredenju i policentri¢cnom organizovanju u oblasti nauke;

- javnosti rada i rezultata tog rada koji su podlozni nau¢noj i struénoj Kritici;

- eti¢nosti nau¢nika i istraZivada;

- saradnji s domacim i medunarodnim institucijama u oblasti nauke i istrazivanja;
- povezanosti sa sistemom visokog obrazovanja;

- zastiti intelektualnog vlasnistva, ljudskih prava, te li¢ne i opste sigurnosti;

- brizi za odrziv razvoj i zastitu okoline i

- potrebama privrednog i drustvenog razvoja

NaucnoistraZivacki rad Univerziteta Sinergija Bijeljina, odvija se kroz aktivnosti
projektnih timova koje saCinjavaju nastavnici i saradnici Univerziteta, studenti doktorskih
akademskih studija, istrazivali koji su angaZovani kao saradnici na projektima, kao i
istrazivaCi zaposleni u drugim nauénoistrazivalkim institucijama, privrednim subjektima i
drugim. Naucnoistrazivacki rad na Univerzitetu Sinergija je razvrstan po tematskim
podru¢jima, ali smatramo da ¢e interdisciplinarnost biti uporite za povefanje naucnog
kvaliteta Univerziteta Sinergija Bijeljina i u ovom programskom periodu i u buduénosti.



Kako bi osigurali uspjesno organizovanje istraZivackih timova, planirane su sljedece
aktivnosti:

= Motivacija, podrska i pomo¢ istrazivadkim timovima u traZenju spoljasnjih
izvorafinansiranja za svoje projekte;

» Uvodenje internog konkursa kompetitivnosti za finansiranje onih projekata
istrazivackih timova koji obeéavaju visok nivo medunarodne vidljivosti;

= Oblikovanje sistema planiranja, implementacije i kontrole svih aktivnosti
naudénoistrazivatkog rada na godisnjem nivou;

= Povecana vidljivost istrazivagkih timova organizovanjem web stranica i

» UmreZavanje sa istraZivadima i istraZivatkim timovima u zemlji i inostranstvu
koje imaju srodan interes u nau¢noistrazivac¢kom radu.

Programom nauénoistraZivalkog rada rada definiu se naulne oblasti istrazivanja,
kao i aktivnosti vezane za obezbjedenje uslova za njihovu realizaciju, unapredenje
medunarodne saradnje, objavljivanje rezultata naudnoistraZivatkog rada i aktivnosti na
promociji nauke i nau€noistrazivalke djelatnosti u cjelini.

2. CILJEVI NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA

Naugno-istrazivadki rad je jedna od aktivnosti kojom Univerzitet Sinergija Bijeljina
identifikuje aktuelne privredne i drustvene izazove na nivou Republike Srpske i Bosne i
Hercegovine u cjelini, te na globalnom nivou, stvaraju¢i time svoj nau¢ni i istraZivacki ugled
u Republici Srpskoj, Bosni i Hercegovini, regionu i u Evropi. Shodno takvom cilju,
Univerzitet Sinergija Bijeljina namjerava nastaviti razvoj nauCnoistrazivalkih oblasti u
kojima veé¢ do sada ima Sire prepoznatljive rezultate. U cilju prepoznavanja strateskih
podru¢ja naudnoistraZivatkog rada, Univerzitet Sinergija Bijeljina provodi samoanalizu i
proutava relevantne pokazatelje kvaliteta i efikasnosti ~dosada$njih uéinaka
naudnoistrazivatkog rada, na temelju kojih koncipira ciljeve nauénoistrazivatkog rada:

Prvi cilj: Naudno-istraZivatki rad Univerziteta Sinergija Bijeljina ukljucuje povecanje
kvaliteta obrazovnih programa kroz implementaciju istraZivalkih naunih ishoda u sve
segmente nastavne aktivnosti Univerziteta. Transferom znanja proizvedenog na temelju
nau&noistraZivadkog rada, dobi¢e se nova dimenzija u kvalitetu svih obrazovnih programa
Univerziteta.

Drugi cilj: Naucnoistrazivadki rad Univerziteta Sinergija Bijeljina ukljucuje unapredenje
kvaliteta komplementarnih sposobnosti naudnoistrazivatkog rada. Nastavnici, asistenti i
struéni saradnici kroz istraZivanje doéi ¢e do odgovaraju¢ih tema za diplomske i master
radove te za doktorske disertacije. IstraZivanje Ce se realizovati kroz saradnju sa drugim
institucijama, &ime ée se stvoriti pretpostavke za efikasnu saradnju i razmjenu znanja.

Treéi cilj: NaudnoistraZivatki Univerziteta Sinergija Bijeljina ukljuuje Sirenje baze
nautnoistrazivadkog rada na svim fakultetima u okviru Univerziteta. Kako su u istraZivanje
ukljudeni stru¢ni saradnici, asistenti i nastavnici, dobija se novi kvalitet Univerziteta, kroz
novu projekciju naudne i istraZivatke djelatnosti. Naucnoistrazivacki rad doprinosi
uspostavljanju veza sa drugim



visokoobrazovnim institucijama, kao i privrednim subjektima, S$to pruZza mogucnost
prepoznavanja i zapoSljavanja mladih ljudi koji su zavrsili studije na Univerziteta Sinergija
Bijeljina. Takvo udruzivanja znanja i iskustava, direktno ostvaruje opsti drustveni interes koji
se odraZava na apsorpcione kapacitete. Radom na naucnoistrazivaCkim projektima stvara se
relevantni intelektualni kapital mladih ljudi koji se mogu ukljuditi u nastavu, ili u domacde ili
inostrane privredne subjekte.

Cetvrti cilj: Naudnoistrazivadki rad Univerziteta Sinergija Bijeljina posebno je definisan i
kao strateski cilj Strategije razvoja, a odnosi se na povezivanje Univerziteta sa privrednim
subjektima. Sto ta saradnja bude uspjednija, efikasniji ée biti odnosi u smislu pronalaZenja
novih saznanja u rje$avanju problema u privredi.

Peti cilj: Naucnoistrazivacki rad Univerziteta Sinergija Bijeljina ukljucuje plodan razvoj
raznih pravaca saradnje s privrednim resursima u smislu definisanja efikasnog nadina
transferisanja znanja. Obzirom da je Univerzitet ustanova sa kontinuitetom, planiran je
nastavak razvijanja saradnje sa privrednim subjektima u okruzenju.

Sesti cilj: Naunoistrazivadki rad Univerziteta Sinergija Bijeljina ukljuduje jatanje ugleda sa
ciljem unapredivanja sistemske mreZze kojom se ostvaruje saradnja sa privredom,
kompatibilnim naucCnoistrazivakim institucijama i studentima. Time ¢e se povecati ugled,
odnosno rejting Univerziteta kao institucije koja je kompetentna da ponudi rjeSenja privrednih
problema i obavlja nauénoistrazivatku djelatnost. Time bi marketindki efekti
naucnoistrazivatkog rada bili mnogo bolji, jer bi se znatno poveéala zainteresovanost za
akademsku saradnju ali i za upis potencijalnih studenata.

Sedmi cilj: Imajuéi u vidu da je Univerzitet Sinergija Bijeljina privatna institucija koja se
finansira iz vlastitih izvora osnivaca, cilj je i poveéanje profita i profitabilnosti, ¢ime bi se
osigurala potrebna sredstva za dalji razvoj naucnoistrazivacke djelatnosti.

Osmi cilj: Programi EU su jedan od instrumenata koji Evropska unija koristi u cilju podrske i
unapredenja istraZivanja u prostoru visokog obrazovanja Clanica EU s jedne strane, i
potencijalnih i zemalja kandidata sa druge strane u raznim nau¢nim oblastima. Time bi se
stvorili uslovi za povecano ucestvovanje u evropskim istrazivackim programima.



3. NAUCNOISTRAZIVACKE OBLASTI UNIVERZITETA

U okviru podrugja svoje akademske djelatnosti, Univerzitet Sinergija Bijeljina uspostavlja
i izvodi nastavu na sljede¢im studijskim programima, a po oblastima

1. Drustvene nauke, poslovanje i administracija i pravo
1) SP Poslovna ekonomija — 240 ECTS, sa modulima

Racunovodstvo i reviziju
Finansije i bankarstvo
Marketing i menadzment
Upravljanje ljudskim resursima

2) SP Turizam i hotelijerstvo — 240 ECTS, sa modulima

=  Turizam
=  Hotelijerstvo
= Gastronomija

3) SP Pravo — 240 ECTS
4) SP Pravo — opsti smjer — 60 ECTS
5) SP Poslovna ekonomija — 60 ECTS

2. InZenjerstvo, tehnologija i gradevinarstvo

1) SP Racunarstvo i informatika — 240 ECTS
2) SP Savremene informacione tehnologije — 60 ECTS

3. Prirodne nauke i matematika

1) SP Informacione tehnologije — 240 ECTS
2) SP Bezbjednost radunarskih sistema — 480 ECTS

4. Umjetnost i humanisticke nauke

1) SP Anglistika — 240 ECTS

2) SP Engleski jezik i knjizevnost — 60 ECTS
3) SP Gluma — 240 ECTS

4) SP Filmska i TV rezija — 240 ECTS



4. PROGRAM ISTRAZIVANJA

Naudnoistrazivadki rad kao i programi koje nudi Univerzitet Sinergija Bijeljina, mogu
znadajno da ubrzaju razvoj lokalnih preduzeca i cjelokupne zajednice. Cilj buduceg razvoja je
stvaranje uslova za timski rad akademskog osoblja, studenata i struénjaka iz privrede, kako bi
se omogudio transfer znanja i nau¢nih rezultata na relaciji univerzitet - zainteresovana
preduzeéa u okruZenju. Razvoj privrede u regiji artikuli§e potrebu uspostavljanja efikasnih
odnosa izmedu Univerziteta te malih i srednjih preduzeéa radi unapredenja sistema
upravljanja i ja¢anja njihove konkurentnosti u uslovima trZisne ekonomije.

NauénoistraZivatkom djelatnos¢u stimuli$u se preduzetnicki projekti i promovisanje
preduzetnidke sposobnosti diplomiranih studenata, {ime se postiZe njihovo ukljucivanje u
privredne kapacitete. Na temelju gore spomenute preliminarne samoanalizu te analize
relevantnih pokazatelja kvaliteta i efikasnosti dosadasnjih uéinaka nauénoistrazivackog rada,
doslo se do saznanja da ¢e aktivnosti naulnoistrazivatkog rada na Univerzitetu Sinergija
Bijeljina u ovom programskom periodu pokazati najveci nivo kvaliteta u sljede¢im oblastima:
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. Oblast ekonomija

Analiza internog i eksternog poslovnog okruZenja;

IstraZivanje trZista i moguénosti pobolj§anja marketinske pozicije i nastupa na trzistu;
Istrazivanje zadovoljstva korisnik (potroSaca, kupaca);

Izrada biznis planova i studija kompanija;

Izrada programa inovacija proizvoda/usluga i proizvodnog/usluZnog procesa;

Izrada programa restrukturisanja kompanija;

Izrada projekata prekograniéne saradnje i regionalnog povezivanja;

Izrada strategije regionalnog i lokalnog ekonomskog razvoja;

Poboljsanje sistema upravljanje ljudskim resursima;

Projektovanje organizacije i procesa u privatnom i javnom sektoru;

PruZanje konsalting usluga iz oblasti proizvodnje, poduzetni§tva, trgovine, bankarstva,
finansija, osiguranja, raunovodstva, turizma, javne uprave i sli¢nih podrucja;
Pruzanje konsalting usluga privatnom i javnom sektoru;

Unapredenje upravljanja i korporativnih strategija kompanija i

s Uvodenje ISO standarda u kompanije, javne sluzbe i organe uprave.
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. Oblast pravo

Izrada eti¢kih kodeksa privrednih subjekata;

Organizacija i djelovanje inspekcijskih organa;

Organizacija i normativno uredivanje republicke uprave i lokalne samouprave;

Pravna pomo¢ u arbitrazama i drugim alternativnim nadinima rje$avanja sporova u BiH;
Pravna pomo¢ u osnivanju i registraciji firmi, agencija i nevladinih organizacija;
PruZanje konsultantskih usluga iz svih oblasti prava.

Racionalizacija zakonodavnog postupka i postupka izrade podzakonskih akata;
Upravljanje pravnim poslovanjem privrednih subjekata i

Uredivanje organizacije i izrada nacrta normativnih akata javnih sluzbi te javnih i
privatnih preduzeca;

. Oblasti radunarstvo i informatika i informacioni sistemi

Implementacija, ispitivanje i pustanje u rad informacionih sistema;

Integracija sloZenih tehnickih sistema koji koriste vise informacionih podsistema;
Izrada glavnih projekata informacionih sistema;

Izrada idejnog projekta informacionih sistema;

Izrada izvodackih projekata informacionih sistema;

Izrada komparativne analize moguénosti i optimalnog izbora informacionih
tehnologija i opreme (prethodna analiza);

ZIzrada studije izvodljivosti tehniCkih sistema koji koriste informacione
tehnologijei oprema (studije izvodljivosti izgradnje/nadgradnje);

s Nadzor nad realizacijom informacionih sistema;
s Projektovanje i izrada savremenih WEB 2.0 poslovnih aplikacija (e-trgovina,

e-bankarstvo, e-uprava i sli¢no);

s TehniCke ekspertize u domenu primjene informacionih tehnologija i
» Tehni¢ki konsalting u domenu primjene informacionih tehnologija.



4.5. Oblast turizam i hotelijerstvo

Analiza internog i eksternog poslovnog okruZenja u oblasti turizma;

[straZivanje trziSta i moguénosti pobolj$anja marketin3ke pozicije i nastupa na trzistu turizma

Istrazivanje zadovoljstva korisnika turisti¢kih usluga

Izrada biznis planova i studija turisti¢kih organizacija i privrednih subjekata u oblasti turizma
Izrada programa inovacija proizvoda/usluga i proizvodnog/usluznog procesa u oblasti turizma
Pruzanje konsalting usluga privatnom i javnom sektoru turisti¢kom sektoru
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. Oblast anglistika i umjetnost

Analiza internog i eksternog poslovnog okruZzenja;

IstraZivanje moguénosti pobolj$anja marketindke pozicije i nastupa u oblasti anglistike i umjetnosti
IstraZivanje zadovoljstva javnih i privatnih subjekata rezultatima naudénoistrazivackog rada

Razvoj ljudskih resursa i edukacija nau¢noistrazivackog kadra

Podsticanje udeséa i organizacija nauénih konferencija

Podsticanje interdisciplinarnosti u oblastima anglistike i umjetnosti

Jaganje partnerske saradnje

Promocija i popularizacija rezultata naugnoistraZivadkog rada u oblasti engleskog jezika i
knjiZevnosti i umjetnosti sa aspektom primjene u privrednom okruZenju

Naudni skupovi na Univerzitetu Sinergija Bijeljina odrZzavaju se tradicionalno dva puta
godidnje, a jedan od osnovnih ciljeva jeste povecéanja efikasnosti saradnje Univerziteta sa
drugim viokoskolskim ustanovama i privrednim subjektima u zemlji i regionu.

5. PROJEKTNA ISTRAZIVANJA

U narednom periodu Univerzitet Sinergija Bijeljina ¢e podsticati primijenjena istrazivanja
koja nude pretpostavku za stvaranje uslova za buduéa fundamentalna istraZivanja. Ishodi
istrazivanja primjenjivaée se u privrednim kapacitetima, raznim obrazovnim institucijama i
ustanovama u drzavi. IstraZivadki projekti bice finansirani od strane korisnika, privrednih
subjekata, agencija, ministarstava i drugih narudilaca, odnosno buducih korisnika rezultata
istra¥ivanja. Takode, rezultati e biti prezentovani u obliku naunih radova, kada je projekat
odobren i finansiran od strane nadleZne institucije. Ocjena uspjesnosti ovog tipa projekta
odredivaée se na osnovu broja i kvaliteta objavljenih radova. Pri evaluaciji prijedloga projekta
primijenjenih istraZivanja koristit e se slijedeci kriterijijumi:

Naudna utemeljenost predloZenih istraZivanja;
Nivo originalnosti istraZivanja;

Primjenjivost rezultata projekta;

Nauéna kompetentnost rukovodioca projekta i
Nauéna kompetentnost &lanova istrazivackog tima.

Naudna kompetentnost rukovodioca projekta i istrazivaCa, vrednovat ¢e se na osnovu
vrijednosti indikatora nau¢ne kompetentnosti obratunate u posljednjih pet godina iz oblasti
predlozenih istraZivanja. Ocjena kompetentnosti daje se iskljucivo na temelju broja
relevantnih nau¢nih radova i u skladu s prihvaéenim kriterijjumiima za sticanje naucnih
zvanja. Ocjena se moZe korigovati za najviSe = 10% na osnovu ocjene ostale naucne
djelatnosti istraZivada, a koja se ocjenjuje na osnovu podataka iz njegova nauéne biografije.
Pri ocjenjivanju kompetentnosti istrazivatkog tima uzimaju se u obzir istrazivaCi sa
akademskim titulama mstera i doktora nauka.



Projekti koji ée se realizovati za potrebe privrednih subjekata publikovat ¢e se samo uz
saglasnost korisnika. Univerzitet Sinergija Bijeljina ¢e kreirati tipske ugovore kojim ée se
regulisati pravo intelektualne svojine i zastite know-how, kako bi se izbjegli nesporazumi
vezani za koriStenje rezultata, odnosno stecenog znanja kao ishoda - rezultata istraZivanja.

U buducnosti su planirana i razvojna istraZivanja, koja ¢e imati za cilj unapredenje
kvaliteta poslovanja odredenog privrednog subjekta. Ovi projekti ¢e trajati do godinu dana.
Projektni tim e biti formulisan shodno projektnom zadatku. Nauéna kompetentnost, iskustvo
u rjeSavanju istraZivackih problema i specifi¢ni zahtjevi korisnika, bice osnovni kriterijumi za
izbor rukovodioca projekta i ¢lanova tima.



6. INTEGRACIJA NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA S OSTALIM
DJELATNOSTIMA UNIVERZITETA

Osim kroz nastavnu i nauénu djelatnost, svoju prepoznatljivost Univerzitet Sinergija
Bijeljina ée graditi i na kvalitetnim programima cjeloZivotnog u¢enja. Posmatranjem najboljih
svjetskih praksi, uvidjeli smo kako postoji sinergijski u¢inak za univerzitete koji uspjesno
integrisu nastavnu, nau¢nu djelatnost i programe cjelozivotnog ucenja.

Nastavnici i studenti glavni su nosioci nastavne djelatnosti Univerzitet Sinergija Bijeljina.
Medutim, danas su studenti vrlo malo upoznati s onim &ime se njihovi nastavnici bave u
podrugju naudnoistrazivackog rada, pa ¢e se akcenat staviti na nau¢nu komponentu u nastavi.
Kako bi odgovorio na ovaj izazov, Univerzitet ée ukljudivanjem razli€itih pojavnih oblika
nauénoistraZivadkog rada (nau¢nih &lanaka, monografija, projekata i sli¢no) u nastavni proces
istaknuti njegovu vaZnost u preno$enju znanja i vje§tina vaznih za buduce karijere studenata.

Smatramo da je sinergija nau¢ne i nastavne komponente veoma vaZan faktor revitalizacije
i redefinisanja svih studijskih programa na Univerzitetu, koji morajupolaziti od ekspertize i
kompetencija u podrudju nauénoistrazivatkog rada. U skladu s tim, studenti Univerziteta ¢e
imati moguénost uvida u to kako kompetencije i znanja koja stiCu imaju direktne veze s
istraziva&kom orijentacijom koju nastavnici Univerziteta njeguju. To ¢e zasigurno doprinijeti
veéem razumijevanju i samoj dodatnoj vrijednosti koju ¢e studenti osjetiti kroz poboljSan
kvalitet nastavnih procesa koji se izvode na Univerzitetu.

Kako bi Univerzitet Sinergija Bijeljina uspjesno nastavio misiju u buduénosti, smatramo
da je od krucijalne vaZnosti integrisati njegov naudnoistrazivacki rada s ostalim djelatnostima
fakulteta, a u cilju stvaranja pozitivnog iskustva studenata o radu nastavnog osoblja. S ciljem
popularizacije naudno-istraZivatkog rada motivisaéemo ¢emo nastavnike da koriste razne
oblike nau¢noistrazivackog rada:

s Ukljudivanje naucnih radova/projekata/studija vodecih svjetskih istraZivaca koji se bave
problematikom koja se izulava unutar predmeta na odgovarajuéim studijskim
programima;

= Ukljudivanje nauénih radova/projekata/studija nastavnika u redovne syllabuse predmeta
koji se izvode na odgovarajuéim studijskim programima;

» Pokretanje programa tzv. istrazivackog saradnika za nadarene i uspjeSne studente svih
nivoa studija koji imaju aspiracije prema naucnoistraZivackom radu;

» Organizovanje gostuju¢ih predavanja renomiranih istraZivata u podrucjima koja se
izvode i kroz predmete na odgovarajué¢im studijskim programima i

» Usavriavanje programa cjeloZivotnog ulenja u podru¢jima koja odgovaraju naucnim
kompetencijama istraZivada i istrazivakih timova Univerziteta i aktuelnim trZiSnim
potrebama.
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7. RAZVOJ NAUCNE SARADNJE

Univerzitet Sinergija Bijeljina ima ostvarenu saradnju sa viSe domacih i inostranih
institucija i ustanova, a ve¢ postoje sljedeéi ugovori ili sporazumi o raznim oblicima saradnje:

G SPORAZUM NSTITUCLIA
l. Ugovor o poslovno-tehnickoj saradnji Tehnicki institut 06.07.2009.
2. Ugovor o akademskoj, nau¢no-tehnickoj i poslovnoj | Univerzitet Singidunum 01.09.2017.
saradnji Beograd
% Sporazum o poslovnoj saradnji A%qulja 2158 CloNRRIEIVEES 13.06.2024,
Bijeljina
4. Muzej Semberije Bijeljina
Sporazum o poslovnoj saradnji 11.06.2024.
s. o Minerva DOO Bijeljina
Sporazum o poslovnoj saradnji
12.06.2024.
& Sporazum o poslovnoj saradnji gljglt]l:rtl:a GOkt LA 12.06.2024.
a Sporazum o poslovnoj saradnji JU Narodna biblioteka »Filip | 13.06.2024.
Vidnji¢“ Bijeljina
8. | Sporazum o poslovnoj saradnji Ekonomski institut Bijeljina 13.06.2024.
9 Sporazum o poslovnoj saradnji Agencija za pruZanje 12.06.2024.
intelektualnih usluga ,,Filix*
Bijeljina
10. AD ,,Grad“ Bijeljina
Sporazum o poslovnoj saradnji 12.06.2024.
11. | Sporazum o poslovnoj saradnji Turisticka organizacija garda
Bijeljina
12. . . . " . = A1 3
Ugovor o suizdavanju ¢asopisa ,,Defendologija“ Evropski defendologija centar ot
7a nauéna, politi¢ka,
ekonomska, socijalna,
bezbjedonosna, socioloska i
kriminoloSka istraZivanja
Banjaluka
13, . . . . . .01 )
Ugovor o suizdavanju &asopisa ,,Ekonomika* Drudtvo ekonomista 23.01.25°9
..Ekonomika* Ni§
14, ] = Sindikalna organizacija
Ugovor o poslovnoj saradnji Policijske uprave Bijeljina 07.07.2021.
15. . .. Obrazovni centar ,,Cerovac®
Ugovor o poslovnoj saradnji DOO Bijeljina 01.04.2024.
16. | Sporazum o saradnji Okruzno javno tuzilastvo 26.09.2023,
Bijeljina
12, || Sporazum o posiovnoj saradnji Zavod za zapoSljavanje RS, 24.12.2021.
- B Filijala Bijeljina -
18. | Sporazum o poslovnoj saradnji gl‘g‘jl‘(tat piayosudaiRepublice | yexm. mmg,
T Sporazum o poslovnoj saradnji DOO ,,Happy travel* Bijeljina 12.04.2018.
20. | Sporazum o poslovnoj saradnji Agencija za pruZanje 11.10.2017.
intelektualnih usluga ,,Anglia
S ! V* Bijeljina
21. ,»Etno selo Stanisi¢i® DOO
Sporazum o poslovnoj saradnji Bijeljina 12.09.2018.
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: 22. | Memorandum o saradnji Omladinski centar ,,Vermont*

| B Bréko -
| 23. A.D. ,,Vodovod i

| Protokol o sprovodenju sporazuma o poslovnoj kanalizacija“ Bijeljina 16.11.2018.

, saradnji

' 24. | Sporazum o poslovnoj saradnji Fond za penzijsko i invalidsko

| . : ; 09.07.2024.

| - osiguranje Republike Srpske

Saradnjom sa navednim institucijama i ustanovama stvarat ée se novi oblici udruzivanja
radi zajedni¢kog istrazivanja, nabavke i koritenja naucnih publikacija, njegovanja nau&ne
kritike i vrednovanja vlastitog nau¢noistrazivatkog rada.

8. RAZVOJ IZDAVACKE I INFORMACIONO-DOKUMENTACIONE
DJELATNOSTI

Izdavacka djelatnost Univerziteta Sinergija Bijeljina usmjerena je na razvoj medunarodno
priznate i prepoznatljive visokoskolske ustanove koja je nosilac nau¢no-nastavne djelatnosti u
svrhu napretka drustva i oSuvanja njegovog identiteta s ciljem povezivanja znanja sa Zivotom
i napretkom cjelokupne drustvene zajednice. Na Univerzitetu se realizuje i posebna izdavacka
djelatnost. Osnovu izdavatke djelatnosti uglavnom ¢&ine izdanja koja su namijenjena za
potrebe nastavne aktivnosti na fakultetima Univerziteta iako objavljeni naslovi imajui Siri
drustveni znacaj. Do sada je objavljen zavidan broj naslova, a u budude ée se nastaviti tim
intenzitetom, bilo da je rije¢ o novim naslovima ili izmijenjenim i dopunjenim starim
izdanjima.

Takode, kontinuirano se vr§i objavljivanje nastavnih, nauénih i stru€nih publikacija
nastalih u procesima naucno-nastavnog, istraZivackog, nastavnog i strudnog rada na
Univerzitetu ili za potrebe naudno-nastavne, naune, nastavne i struéne djelatnosti
Univerziteta.

Sva izdanja Univerziteta pro§la su neophodne recenzentske, lektorske, uredivacke i
bibliografske procedure i nalaze se u bibliotekama najznadajnijih domaéih nauénih,
obrazovnih, drzavnih i relevantnih kulturnih ustanova.

Objavljivanje publikacija je u Stampanom i elektronskom obliku, bez obzira na formu
izdanja (tekstualna, ilustrativna, zvuéna, audiovizualna ili viSestruka).

Univerzitet redovno publikuje i Stampane saZetke odrZanih konferencije sa medunarodnim
uceS¢em u vlastitoj organizaciji te kompletne radove u elektronskoj formi. Takoder, Zbornici
radova koji se izdaju nakon odrZanih konferencija su indeksirani.

9. BIBLIOTEKA UNIVERZITETA

Biblioteka je zvani¢no po¢ela sa radom datum otvaranja Univerziteta Sinergija Bijeljina.
U narednom periodu sve knjige ¢e biti zavedene u privremeni elektronski program namijenjen
radu biblioteke, tj. u bazi podataka. Najveéi broj naslova bi¢e knjige napisane u formi
udzbenika, namijenjenih prvenstveno studentima i nastavnim programima fakulteta us sastavu
Univerziteta, ali i drugim srodnim univerzitetima, fakultetima, kompanijama i drugim
subjektima kod kojih postoji potreba za usavriavanjem kadrova.

Univerzitet Sinergija Bijeljina kontinuirani vri nabavku (kupovinu) raznovrsne literature
koja e biti na usluzi, kako profesorima tako i studentima. Nabavku knjiga, kao i stru¢nih
publikacija (magazina, struénih ¢asopisa, godi$njaka i sli¢nih publikacija) Univerzitet vr§i na

12



razlidite nadine: Kupovinom, razmjenom, a veéi broj pristigne i u vidu poklona i donacija.
Kupovina knjiga kao i pretplate na strudne publikacije, vrie se na zahtjev profesora i prijedlog
asistenata, uz saglasnost svih dekana fakulteta i rektora Univerziteta. Za ovu svrhu
rukovodilac biblioteke Univerziteta kontaktira izdavatke kuce i distributere za Sto efikasniju
i brzu nabavku inostranih izdanja. U narednom programskom periodu biti ¢e intenzivirane
sljedece aktivnosti u svrhu unapredenja rada biblioteke:

s Kontakti sa izdavackim kucama;

= Razmjena knjiga unutar visokoobrazovnih institucija u zemlji i inostranstvu;

» Organizacija prodajnih izloZbi u prostorijama Univerziteta;

» Povedanje bibliotetkog fonda u dijelu literature koja ima udzbenicki karakter i

a Poveéanje bibliote¢kog fonda u dijelu literature za nau¢no-istraZivacki rad na
Univerzitetu.

10. OSIGURANJE RESURSNIH USLOVA I PODRSKE
NAUCNOISTRAZIVACKOM RADU

Od svog osnivanja Univerzitet Sinergija kontinuirano ulaZe u materijalne resurse i
infrastrukturu, svjestan da uslovi u kojima istraziva¢i rade imaju direktan uticaj na
produktivnost i kvalitet nau¢noistraZivatkog rada. Savremene ucionice, informatickE
laboratorijE, kompjuterska oprema i softver te pristup bazama podataka predstavljaju
suportivne aktivnosti bez kojih aktivnosti nau¢noistrazivatkog rada ne bi bile moguce. Svi ti
preduslovi neophodni su kako bi istrazivadi Univerziteta ostvarili ulinak u
nauénoistrazivadkom radu koji ée imati visoku vidljivost i uticaj. Takode, adekvatniuslovi za
rad te odgovarajuéa oprema i infrastruktura omoguciée privlacenje novih mladih naucnika i
vedeg broja studenata. Nabavka nove i odrZavanje i unapredenje raspoloZive analitiCke i druge
opreme, predstavlja preduslov za efikasnu realizaciju nauénoistrazivacke djelatnosti.

Takode, planirana je nabavka i potrebne literature, softvera, materijala i pribora, a bice
osigurani i posebni prostori za potrebe nau€noistrazivatkog rada. Osim materijalno-tehnicke
infrastrukture i opreme, Univerzitet veliku paZnju poklanja i finansijskom podsticanju
kvaliteta u naudnoistraZivatkom radu te svojim istraZiva€ima osigurava godisnji budzet za
podsticanje razli¢itih aktivnosti u naugnoistrazivatkom radu, poput odlazaka na naune
konferencije, odlazaka na razne seminare i usavr§avanja, logisti¢ku pomo¢ pri objavljivanju
naudnih radova i sli¢no. Medutim, ta finansijska sredstva &esto su nedovoljna da bi se ispunili
ciljevi poveéanja produktivnosti i kvaliteta u naudnistraZivalkom radu. Zato, smatramo kako
se istraZivadi i timovi nuZno morali intenzivnije okrenuti spolja$njim izvorima finansiranja na
nivou drZave i regiona.

Osim namjenski osiguranih sredstava od strane Univerziteta Sinergija Bijeljina, bice
koriséena i sredstva Ministarstva za nauénotehnoloski razvoj i visoko obrazovanje Republike
Srpske. Univerzitet i njegove administrativno - struéne sluzbe uloZit ¢e vece napore u smjeru
pruzanja logisti¢ke podrike istraZiva¢ima i istrazivatkim timovima koje se odluce na prijavu
projekata na konkurse za spoljadnje izvore finansiranja. Univerzitet ¢e provoditi stalni
monitoring, kako bi osigurao da se sredstva iz unura$njih i spolja$njih izvora finansiranja
ulazu u podrugja koja ée podignuti produktivnost i kvalitet nau¢noistrazivackog rada. Stoga,
kako bi nastavio infrastrukturno, materijalno i finansijski podrzavati aktivnosti
nauénoistrazivatkog rada, Univerzitet ¢e implementirati sljedece aktivnosti:

= Nastavak ulaganja u infrastrukturu, resurse i opremu koji su vitalni za aktivnosti nau¢no
istrazivackog rada;
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Organizovanje sredi$njeg repozitorijuma javno raspolozivih baza podataka koje mogu biti
od koristi istrazivaCima i studentima svih nivoa studija u aktivnostima
naucnoistrazivackog rada;

Povecanje udjela projekata finansiranih iz spolja$njih izvora;

Povedanje udjela projekata finansiranih od strane medunarodnih institucija;

Uspostavljanje internog budZeta iz kojeg ¢e se finansirati projekti timova koji obe¢avaju
veci kvalitet u podrucju nau¢noistraZivackog rada;

Uspostavljanje sistema stalnog pracenja konkursa, subvencija i stipendija kojim ¢ée se
istrazivaCima olak8ati traZenje spolja$njih izvora finansiranja aktivnosti nauéno
istrazivackog rada i

Nagradivanje kvaliteta u podru¢ju medunarodne vidljivosti naucnoistrazivatkog rada
pojedinih istrazivaca i istraZivackih timova Univerziteta.

Pored navedenih opstih aktivnosti Univerzitet Sinergija Bijeljina je razradio i program
rada sa konkretnim programskim zadacima, nosiocima zadataka i rokovima za wihovo
ispunjavanje. Pomenuti program rada odnosi se na period 2021-2026. godina a njegov

sadrzaj je sljedeci:

Program NIR-a Univerziteta Sinergija Bijeljina za period od 2021. do 2026. godine

Redni | Programski zadatak Nosioci zadatka Rok
broj
1. Obogadivanje bibliote¢kog fonda ¢lanica Biblioteka do kraja 2024.
Univerziteta Sinergija Bijeljina Univerziteta godine
2. Digitalizacija biblioteka i bibliote¢kog fonda Biblioteka u kontinuitetu
Univerziteta
3. Modernizacija bibliote¢ke opreme i obuka Biblioteka do kraja 2026.
bibliotekara Univerziteta godine
Generalni sekretar
USB
4, Sufinansiranje izdavanja nau¢nih radova u Institut za u kontinuitetu
¢asopisima indeksiranim u citatnim bazama nauénoistrazivacki
medunarodnih recenziranih nau¢nih ¢asopisa, rad USB
objavljivanje radova na referentnim svjetskim
nau¢nim skupovima, te izdavanja nau¢nih knjiga i
¢asopisa na engleskom jeziku
5. Rad na izmjenama i dopunama Pravilnika o Institut za do kraja 2026.
izdavackoj djelatnosti u smislu rjeSavanja nau¢noistrazivacki godine
problematike sufinansiranja i distribucije §tampanih | rad USB
izdanja na USB. Formirana Radna grupa
6. Uvodenje pretplata na renomirane svjetske citatne | Institut za u kontinuitetu
baze shodno studijskim programima na USB i nauénoistrazivacki
Univerzitetu Singidunum rad
- Rektor Univerziteta
7. Utes¢e USB na regionalnim sajmovima knjiga i Institut za do kraja 2026.
obrazovanja i godi¥njem Medunarodnom sajmu nauc¢noistrazivacki Godine
turizma i gastrokulture u Bijeljini rad
8. Pregled o unosu ostvarenih nau¢nih/umjetnickih Institut za u kontinuitetu
rezultata za sve kandidate koji se biraju u zvanje na | nauénoistrazivacki
USB rad
Dekani na
organizacionim
jedinicama

14




9. Pracenje i evidencija nauénih i istraZivacko- Institut za u kontinuitetu
razvojnih projekata fakulteta i univerziteta u nauénoistraZivacki
Republici Srpskoj i medunarodnih projekata rad
10. Obezbjedenje povoljnijeg okruZenja za bavljenje Institut za u kontinuitetu
nau¢noistraZiva¢kim i inovativnim radom nauénoistrazivacki
rad
Rektor Univerziteta
11. Priprema dokumenata akademskom osoblju koje Pravna sluZba u kontinuitetu
realizuje medunarodne naudnoistraZivatke projekte | Univerziteta
12. Priprema informacija i imenovanje predstavnika Institut za do kraja 2025.
Univerziteta Sinergija Bijeljina prema drzavnim nauénoistraZivacki godine
organima iz resora naudnoistrazivackog rada rad
Rektor Univerziteta
13. Raditi na povecéanju vidljivosti Univerziteta — Institut za u kontinuitetu
posebno po nauénoistrazivackoj izvrsnosti naucnoistrazivacki
rad
I Rektor Univerziteta
14. Ostvariti bolje pozicioniranje Univerziteta na Rektor Univerziteta | u kontinuitetu

Vebometriksovoj listi
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