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1.UVOD

Kancelarija za obezbjedenje kvaliteta Univerziteta Sinergija pokrenula je u
mjesecu avgustu 2025. godine inicijativu za izradu dokumenta ,Strategija razvoja
Univerziteta Sinergija Bijeljina za period 2025-2030. godine”. Senat je dana 25.08.2025.
godine imenovao Komisiju za izradu Strategije razvoja Univerziteta Sinergija Ciji je zadatak
da utvrdi viziju i misiju Univerziteta, strategijske ciljeve, relevantne planove i aktivnosti za

svaki strategijski cilj.

Strategija je izradena u postupku javnog konsultovanja sa svim zainteresovanim
stranama. Pri izradi strategije, Komisija za izradu strategije konsultovala je nastavno i
nenastavno osoblje, studente, osnivace, vladin i nevladin sektor, lokalnu zajednicu,
znacajne privredne subjekte, poslodavce, kao i ostale relevantne partnere.

Prije pocCetka izrade ovog dokumenta identifikovani su svi ucesnici procesa izrade
strategije i utvrdene uloge svih partnera, identifikovane su vrste informacija koje trebaju
biti prikupljene i koji su izvori informacija, izradeni su relevantni upitnici i utvrdeni su
planovi aktivnosti za izradu strategije.

1.1 Svrha izrade Strategije

Univerzitet Sinergija, kao savremena visokoobrazovna ustanova, ima dvostruku
misiju — obrazovnu i nauénoistrazZivacku. Zadatak ove Strategije je da definiSe nacin na
koji Univerzitet moZe maksimalno poveéati vrijednost i zadovoljstvo svojih studenata,
unaprijediti kvalitet nastavnog procesa, razviti istrazivacke kapacitete, i ostvariti pozitivne
drustvene i ekonomske efekte.

U tom kontekstu, Strategija razvoja Univerziteta Sinergija Bijeljina za period 2025
-2030. godine postavlja ciljeve koji proizlaze iz tri osnovna principa:

1. Kvalitet — kontinuirano unapredenje nastavnih procesa, istrazivanja i usluga,
2. Inovacija—razvoj novih modela uéenja, digitalnih tehnologija i istrazivackih praksi,
3. Odrzivost — odgovorno koriS¢enje resursa i ja¢anje institucionalne otpornosti.

Kao i prethodna Strategija (2020-2025), i ova nova verzija temelji se na
razumijevanju kriticnih faktora uspjeha i izvora konkurentskih prednosti. Univerzitet
Sinergija nastoji da svoje akademske usluge pruza na nacin koji je relevantan i atraktivan
za studente, partnere i drustvo u cjelini.

Temeljna pretpostavka Strategije jeste sposobnost Univerziteta da svoje
diplomirane studente opremi znanjem, vjestinama i sposobnostima koje ¢e im omoguditi
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da budu kompetentni, eti¢ni i uspjesni u savremenom globalnom okruzenju. U tom
smislu, klju¢na polazna tacka je povezanost obrazovanja i prakse — Univerzitet Sinergija
nastoji biti institucija koja ne samo da prenosi znanje, ve¢ i aktivno oblikuje promjene u
drustvu kroz nauku, istraZivanja i inovacije.

1.2 Principi na kojima se zasniva Strategija

Prilikom izrade Strategije 2025-2030, Komisija je primijenila osnovne principe koji

se odnose na proces strateskog planiranja u visokom obrazovaniju:

Koordinacija sa relevantnim strategijama i zakonodavnim okvirima Republike
Srpske, Bosne i Hercegovine i Evropske unije;

Partnerstvo — ukljucivanje svih zainteresovanih strana, ukljucuju¢i studente,
profesore, administraciju, osnivace i lokalnu zajednicu;

Transparentnost — proces izrade je bio javan, a dokument ¢e biti objavljen na
zvani¢noj web stranici Univerziteta;

Odrzivost i realnost — ciljevi su formulisani tako da budu dostizni i odrzivi,
zasnovani na stvarnim resursima i moguénostima Univerziteta;

Fleksibilnost — Strategija je dokument koji se redovno prati, analizira i prilagodava
novim okolnostima i izazovima;

Kontinuitet — Strategija predstavlja nastavak razvoja zapocetog prethodnim
planovima i programima Univerziteta;

Evaluacija i odgovornost — svaka aktivnost podlozna je prac¢enju i mjeri se kroz
jasno definisane pokazatelje (KPI).

1.3 Proces izrade i metodologija

Proces izrade Strategije 2025—-2030. godine obuhvatio je viSe faza, sprovedenih u

periodu od avgusta 2025. godine do oktobra 2025. godine:

1.

Pripremna faza — identifikacija klju¢nih ucesnika, analiza prethodne strategije i
prikupljanje podataka o postignu¢ima i izazovima (jul 2025. g.),

Analiticka faza — sprovodenje anketa, SWOT analiza, prikupljanje podataka o
trzistu, konkurenciji i okruzenju (avgust 2025. g.),

Konsultativna faza — ukljucivanje studenata, nastavnika i vanjskih partnera putem
radionica i javnih debata (septembar 2025. g.),

Formulacija ciljeva — definisanje misije, vizije, strateskih i operativnih ciljeva
(septembar 2025. g.),

Finalizacija dokumenta i usvajanje — izrada nacrta Strategije i usvajanje od strane
Senata Univerziteta (oktobar 2025. g.).
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1.4 Povezanost sa zakonodavnim i strateskim

dokumentima

Strategija Univerziteta Sinergija 2025-2030. uskladena je sa sljede¢im

dokumentima i okvirima:

Zakon o visokom obrazovanju Republike Srpske (,,SI. glasnik RS“ br. 67/2020 i
107/2024)

Zakon o naucnoistrazivackoj djelatnosti i tehnoloskom razvoju (,,SI. glasnik RS“
br. 6/2012, 33/2014, 66/2018 i 84/2019)

Okvirni zakon o visokom obrazovanju u BiH (,,Sl. glasnik BiH“ br. 59/2007 i
59/2009)

Strategija razvoja predskolskog, osnovnog i srednjeg vaspitanja i obrazovanja
Republike Srpske za period 2022-2030. godine

Strategija razvoja nauke i tehnologije, visokog obrazovanja i informacionog
drustva u Republici Srpskoj za period 2023-2029. godine

Standardi i normativi visokog obrazovanja u Republici Srpskoj i BiH;

Kriterijumi za akreditaciju visokoSkolskih ustanova u Republici Srpskoj i BiH;
Statut, samoevaluacioni izvjestaji i drugi akti Univerziteta Sinergija;

Evropski prostor visokog obrazovanja (EHEA) — Bolonjski proces i ESG standardi
(2015)

Program Erasmus+ i drugi EU mehanizmi podrske mobilnosti i inovacijama u
obrazovanju.

Ovim dokumentom prikazana je generalna strategija na nivou Univerziteta

Sinergija, u Ciju su formulaciju ugradene specificnosti fakulteta i drugih organizacionih
jedinica koje su u sastavu Univerziteta.

Na osnovu ovog dokumenta Univerzitet ée pristupiti izradi godiSnjih planova u

kojima ¢e biti jasno precizirane aktivnosti prema sadriaju, nosiocima, budZetima i
vremenu koje je nuZno realizovati radi postizanja dugoroénih strategijskih ciljeva
Univerziteta i afirmacije naSeg Univerziteta kao respektabilnog brenda.
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2.0SNOVNI PODACI O UNIVERZITETU

Univerzitet Sinergija je privatna visokoskolska ustanova koja se bavi visokim
obrazovanjem u okviru tri ciklusa studija i naucno-istrazivackim radom sa ciljevima koji
ukljuéuju unapredenje znanja, misli i Skolstva u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini,
obrazovni, kulturni, drustveni i ekonomski razvoj, promociju demokratskog drustva i
postizanje najviSih standarda nastave i nau¢noistrazivackog rada.

Tabela 1. — Opsti podaci o Univerzitetu

Naziv Univerzitet Sinergija
Osnivadi Milovan Stanisic¢
Rektor dr Sasa Adamovié, redovni profesor
Datum osnivanja 14.07.2005.godine.
dokument br. 6-06-2337-6/05 od
Sjediste Raje Banicica bb, Bijeljina, Republika Srpska,
Bosna i Herzegovina
Telefon 055-217-100, 055-217-101
Telefaks 055-219-071
Internet adresa www.sinergija.edu.ba
I-meijl office@sinergija.edu.ba
Glavna djelatnost pruzanje visokoskolskog obrazovanja
Maticni broj 1995243
JIB broj organizacione jedinice | 4402138720000
Pravni oblik visokoskolska ustanova

Univerzitet je upisan u sudski registar kod Osnovnog suda u Bijeljini 14.09.2005.
godine, rjeSenjem suda broj: Fi 1057/05 u registarskom ulosku br. 1-5924 i obavlja
djelatnost na osnovu RjeSenja Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske o
ispunjenosti uslova za organizovanje i obavljanje djelatnosti Univerziteta Sinergija br. 6-
06-2337-6/05 od 14.07.2005. godine.

Za potrebe naucno-istrazivackog rada, obogacivanja nastavnog procesa, kao i u
cilju doprinosa razvoju privrede i drustva, u okviru Univerziteta osnovan je i Institut za
naucnoistrazivacki rad (NIR) preko koga se efektivnije obavlja misija ovog Univerziteta u
savremenom drustvu.

Univerzitet obavlja djelatnost visokog obrazovanja iz licenciranih studijskih
programa na osnovu dozvole za rad Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske broj:
07.2-9628707 od 28.12.2007. godine.


http://www.sinergija.edu.ba/
mailto:office@sinergija.edu.ba
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Univerzitet je upisan u registar visokoSkolskih ustanova dana 09.06.2008. godine
pod rednim brojem 16 na osnovu rjeSenja Ministarstva prosvjete i kulture Republike
Srpske broj: 07.023/600-4072/08 od 18.07.2008. godine. Univerzitet posluje sredstvima
u privatnoj svojini.

Sva dokumenta o osnivanju i preregistraciji su dostupni na veb stranici
Univerziteta (www.sinergija.edu.ba/osnovna/o-univerziteta/). Integrisanjem  svih
studijskih programa ucinjen je znacajan korak u priblizavanju evropskom i svjetskom
konceptu univerziteta. Rijec je ne samo o institucionalnoj vec i o funkcionalnoj integraciji
koja ve¢ na samom pocetku pokazuje svoje pozitivne rezultate, kako u sferi podizanja
kvaliteta rada tako i u pogledu racionalnog koris¢enja raspoloZivog kadrovskog i
materijalnog potencijala.

Pored studijskih programa, koji ¢ine organizacione jedinice integrisanog
Univerziteta, a uvaZzavajuci dobra iskustva modernih integrisanih univerziteta razvijenih
zemalja svijeta, integrisane studije na Univerzitetu Sinergija ostvaruju se i posredstvom
drugog ciklusa (master) studija.

Ovakva organizacija Univerziteta dobila je svoj normativni okvir u Statutu
Univerziteta i prate¢im opStim aktima prilagodenim novom konceptu organizacije.

Fakulteti su studijske programe formalno poceli izvoditi u skladu sa Bolonjskim
principima, po reformisanim nastavnim planovima i programima, od akademske 2007/08.
godine.

Organizacija drugog ciklusa studija na organizacionim jedinicama, u skladu sa
zakonom, pocinje od akademske 2011/12. godine.

Organizacija treéeg ciklusa studija, na studijskom programu Bezbjednost
racunarskih sistema, pocinje od akademske 2019/20 godine.

Zadaci Univerziteta Sinergije usmjereni su ka:
1. Obrazovanju na prvom ciklusu studija na sljedeéim studijskim programima:

e Poslovna ekonomija, m.s.p. Finansije i bankarstvo, vrednovan sa 240 ECTS
bodova;

e Poslovna ekonomija, m.s.p. Marketing i menadzment, vrednovan sa 240
ECTS bodova;

e Poslovna ekonomija, m.s.p. Ra€unovodstvo i revizija, vrednovan sa 240
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ECTS bodova;

e Poslovna ekonomija, m.s.p. Upravljanje ljudskim resursima, vrednovan sa
240 ECTS bodova ;

e Turizam i hotelijerstvo, vrednovan sa 240 ECTS bodova;

e Pravo, vrednovan sa 240 ECTS bodova;

e Racunarstvo i informatika, vrednovan sa 240 ECTS bodova;

¢ Informacione tehnologije, vrednovan sa 240 ECTS bodova;

e Anglistika, vrednovan sa 240 ECTS bodova.

2. Obrazovanju na drugom ciklusu studija na sljede¢im studijskim programima:

e Poslovna ekonomija, vrednovan sa 300 ECTS bodova;

e Savremene informacione tehnologije, vrednovan sa 300 ECTS bodova;
e Pravo, vrednovan sa 300 ECTS bodova i

e Engleski jezik i knjizevnost, vrednovan sa 300 ECTS bodova.

3. Obrazovanje na trecem ciklusu studija na studijskom programu:

e Bezbjednost racunarskih sistema, vrednovan sa 480 ECTS bodova.

U 2013/2014. godini realizovano je pocetno skolovanje na novom licenciranom
studijskom programu osnovnih studija: Gluma —240 ECTS i Filmska i televizijska umjetnost
— 240 ECTS.

Obrazovanje na drugom ciklusu studija na sljedeéim studijskim programima:

e Poslovna ekonomija - jednogodisnje;

e Savremene informacione tehnologije - jednogodisnje;
e Pravo - jednogodisnje i

e Engleski jezik i knjizevnost - jednogodisnje.

U 2013/2014. godini realizovano je pocetno Skolovanje na studijskom programu
drugog ciklusa Engleski jezik i knjizevnost — 60 ECTS.

U 2019/2020. godini realizovano je pocetak nastave na tre¢em ciklusu studija,
doktorski studij, na studijskom programu Bezbjednost i zastita racunarskih sistema 480
ECTS.

Sve organizacione jedinice Univerziteta opredijelile su se za primjenu modela 4+1,
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Sto iskazano ECTS bodovima znaci da studenti poslije:

e prvog ciklusa akademskih studija sti¢u zvanja diplomirani sa ostvarenih 240 ECTS,
e drugog ciklusa akademskih studija sti€u zvanja master sa ostvarenih 300 ECTS, i
o treéeg ciklusa akademskih studija sti¢u zvanja doktora nauka sa ostvarenih 480

ECTS.

Podaci o ¢lanicama Univerziteta i studijskim programima se mogu pogledati na
veb  stranici  Univerziteta (www.sinergija.edu.ba/osnovna/clanice-univerziteta-i-

akreditacija/).



www.sinergija.edu.ba/osnovna/clanice-univerziteta-i-akreditacija/
www.sinergija.edu.ba/osnovna/clanice-univerziteta-i-akreditacija/
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3.VIZIJA | MISUA UNIVERZITETA SINERGIA

Vizija Univerziteta Sinergija postavlja dugoroc¢nu sliku buduénosti i definiSe pravce
razvoja, dok misija usmjerava aktivnosti Univerziteta ka ostvarivanju kvalitetnog i
inkluzivnog obrazovanja.

Strategija povezuje misiju i viziju sa konkretnim planovima i ciljevima,
omogucavajuéi kontinuirani razvoj kapaciteta Univerziteta i stvaranje odrzivih vrijednosti
za drustvo.

3.1Vizija
Vizija Univerziteta Sinergija jeste da postane regionalni centar u oblasti kvalitetnog
visokog obrazovanja, naucnoistrazivackog rada i inovacija, koji aktivno doprinosi razvoju

drustva znanja i odrzivom ekonomskom napretku Republike Srpske, Bosne i Hercegovine
i Sireg regiona jugoistocne Evrope.

Univerzitet tezi da bude prepoznat kao savremena, otvorena i dinamic¢na
akademska zajednica, koja kombinuje teorijska znanja, prakti¢ne vjestine i istrazivacku
izvrsnost, stvarajuéi visokoobrazovane, kreativne i druStveno odgovorne strucnjake
spremne za izazove globalnog trzista rada.

Polazedi od tradicije i iskustva, Univerzitet Sinergija nastoji da, do 2030. godine,
kroz stalno unapredenje kvaliteta nastave, digitalnu transformaciju, medunarodnu
vidljivost i saradnju s privredom, postane lider u primjeni inovativnih nastavnih metoda,
interdisciplinarnosti i prenosu znanja, ¢ime ¢e doprinijeti stvaranju konkurentnog i
naprednog drustva.

Vizija Univerziteta Sinergija zasniva se na Cetiri klju¢na stuba razvoja:

1. Kvalitet obrazovanja — neprekidno unapredenje studijskih programa, nastavnih
metoda i digitalnih alata;

2. lIstrazivacka izvrsnost — razvijanje naucnoistrazivackih kapaciteta i aktivno ucesée
u medunarodnim projektima;

3. Drustvena odgovornost i partnerstvo s privredom — direktan doprinos lokalnom
i regionalnom razvoju;

4. Medunarodna prepoznatljivost i mobilnost — stvaranje mostova saradnje sa
univerzitetima i institucijama Sirom Evrope i svijeta.

Krajniji cilj vizije Univerziteta Sinergija jeste da postane prepoznatljiv po kvalitetu,

10
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inovacijama, etici i druStvenom uticaju, te da se pozicionira kao glavni generator znanja,
napretka i povezanosti izmedu akademske zajednice i trzista rada.

3.2 Misija

Misija Univerziteta Sinergija zasniva se na posvecenosti obrazovanju, istrazivanju,

inovacijama i drustvenoj odgovornosti, kroz stvaranje i prenos znanja u cilju razvoja
pojedinca i zajednice.

Univerzitet Sinergija ima zadatak da:

Omoguci kvalitetno i savremeno obrazovanje na svim ciklusima studija
(osnovnim, master i doktorskim), u skladu s evropskim standardima i Bolonjskim
procesom;

Razvija naucnoistraZivacke kapacitete i podstice inovacije kroz ukljucivanje
nastavnika, studenata i saradnika u medunarodne projekte i programe saradnje;
Obezbijedi trajno uskladivanje studijskih programa s potrebama trzista rada, uz
poseban fokus na digitalne kompetencije, preduzetnicki duh i prakti¢nu primjenu
znanja;

Podstice interdisciplinarnost, kreativnost i eticnost, kao temeljne vrijednosti
akademskog djelovanija;

Pruzi podrsku cjeloZzivotnom ucenju, omogudéavajuéi pojedincima kontinuirano
usavrsavanje i profesionalni razvoj;

Jaa veze sa privredom i lokalnom zajednicom, stvarajuéi saradnju izmedu
obrazovanja, nauke i drustvenog razvoja;

Razvija kulturu kvaliteta, transparentnosti i odgovornosti, koja prozima sve
segmente univerzitetskog rada.

U skladu s misijom, Univerzitet Sinergija ¢e u periodu 2025-2030:

Nastaviti s razvojem savremenih studijskih programa u skladu sa zahtjevima
digitalne ere i globalne ekonomije znanja;

Aktivno uéestvovati u medunarodnim obrazovnim i istrazivackim projektima;
Razvijati istrazivacke institute kao pokretace inovacija;

Promovisati multikulturalnost, akademsku mobilnost i saradnju s univerzitetima iz
regiona i Evrope;

Doprinositi razvoju odrzivog drustva i ekonomije kroz nauku, tehnologiju,
umjetnost i kulturu.

Univerzitet Sinergija je posveéen misiji da svojim studentima, zaposlenima i

partnerima pruZi inspirativno, eti¢éno i podsticajno akademsko okruZenje, u kojem se
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znanje stvara, dijeli i primjenjuje za dobrobit pojedinca i cjelokupnog drustva.

Tabela 6 - Sazetak strateSke usmjerenosti misije i vizije

Element Fokus 2025-2030 Kljuéni efekti

Vizija Postati regionalni lider u visokom Jacanje reputacije, medunarodne
obrazovaniju, istraZivanju i inovacijama prepoznatljivosti i uticaja na drustvo
PruZanje kvalitetnog, inkluzivnog i Obrazovanje strucnih, kreativnih i

Misija savremenog obrazovanja zasnovanog na | odgovornih pojedinaca spremnih za
znanju, istrazivanju i etici savremeno trzZiste rada

o Odrzivi razvoj i konkurentnost
Strategijski . . . . . . :
cil Saradnja obrazovanja, nauke i drustva Univerziteta u regionalnom i evropskom
prostoru
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4.ANALIZA OKRUZENJA

4.1 Analiza trzista

TrziSte se definiSe kombinacijom nosioca potrazinje (uenici zavrsSnih razreda
srednjih Skola, studenti koji dolaze sa drugih univerziteta, medunarodni studenti,
poslodavci koji traZze specificna znanja) i nosioca ponude (javne i privatne visokoSkolske
ustanove, centri za obuke, online platforme, medunarodni univerziteti).

Prema podacima Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske i entitetskih
zavoda za statistiku, u Republici Srpskoj djeluje 92 srednje Skole, u kojima prosjecno
godisnje zavrSava ¢etvorogodisnju Skolu oko 8.000 ucenika.

U Federaciji Bosne i Hercegovine postoji 217 srednjih Skola, s prosjecnim brojem
maturanata od oko 20.000 godisnje.

Kada se analizira Sira regija iz koje Univerzitet Sinergija tradicionalno privlaci
studente, obuhvataju se opstine:

¢ Bijeljina, Bratunac, Zvornik, Vlasenica, Modri¢a, Ugljevik, Lopare, Samac,
Sekovicéi, Srebrenica, Mili¢i — iz Republike Srpske,

e Tuzla, Kalesija, Zivinice, Teocak — iz Federacije Bosne i Hercegovine,

e Loznica, Bogati¢, Sabac, Sremska Mitrovica i Sid — iz Republike Srbije.

Procjenjuje se da u ovom geografskom pojasu, koji obuhvata priblizno 1,2 miliona
stanovnika, godisnje srednju skolu zavrsi oko 6.200 ucenika ¢etvorogodisnjeg smjera. Od
toga, oko 60% maturanata nastavlja svoje Skolovanje na visokoSkolskim ustanovama, sto
predstavlja trziSni potencijal od oko 3.700-3.800 studenata godiSnje. Prema internim
analizama Univerziteta Sinergija i dostupnim statistickim pokazateljima, Univerzitet
trenutno ucéestvuje sa oko 4,2% trziSnog udjela u ovom segmentu, sto ¢ini ukupan broj od
160 novih studenta. Cilj za period 2025-2030. jeste povecanje trziSnog udjela na 5%, kroz
unapredenje upisne politike, Sirenje studijskih programa, jacanje prisustva na trzistu
Federacije BiH i Srbije, te medunarodnu promociju.

4.2 Analiza konkurencije

Trziste visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini u posljednjoj deceniji karakterise
izrazena konkurentska dinamika, uz povecdanje broja visokoskolskih ustanova,
diferencijaciju ponude studijskih programa i sve intenzivniju borbu za upisnu populaciju.
U tom kontekstu, Univerzitet Sinergija Bijeljina djeluje u okruZenju koje je obiljeZzeno
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velikim brojem drzavnih i privatnih univerziteta, te novim oblicima konkurencije koji
proistiCu iz digitalne transformacije obrazovanja, ukljucujuéi online i medunarodne
univerzitete koji djeluju na trziStu regiona Zapadnog Balkana.

U neposrednom okruzenju Univerziteta Sinergija nalazi se viSe visokoskolskih
institucija koje djeluju na teritoriji Republike Srpske, Federacije BiH i susjedne Republike
Srbije. Najveci i najuticajniji konkurenti su drzavni univerziteti koji posjeduju dugu
tradiciju, stabilnu podrsku javnog finansiranja i Sirok spektar studijskih programa:

e Univerzitet u Beogradu (31 fakultet)

e Univerzitet u Novom Sadu (14 fakulteta)

e Univerzitet u Banjoj Luci (13 fakulteta)

e Univerzitet u Tuzli (14 fakulteta)

e Univerzitet u Istocnom Sarajevu (sa fakultetima u Bijeljini i Doboju)

Pored ovih drzavnih univerziteta, u Bijeljini i okolnim gradovima djeluje i nekoliko
privatnih visokoskolskih institucija, koje predstavljaju neposrednu konkurenciju
Univerzitetu Sinergija:

e Univerzitet za poslovne studije, Banja Luka (odjeljenje u Bijeljini)

e Panevropski univerzitet ,Apeiron”, Banja Luka (odjeljenje u Bijeljini)
e Evropski univerzitet, Bré¢ko

e Visoka poslovno-tehnicka skola, Doboj

Konkurentsko okruzenje u kojem djeluje Univerzitet Sinergija ima nekoliko
kljuénih osobina:

1. Zasi¢enost trzista —broj visokoskolskih ustanova raste brze od demografskog rasta
populacije studenata, $to dovodi do izrazene borbe za ogranic¢enu bazu upisnika.

2. Nejednake trziSne pozicije — drzavni univerziteti imaju institucionalnu podrsku i
nize cijene Skolarina, dok privatni univerziteti moraju dodatno ulagati u marketing,
infrastrukturu i kvalitet.

3. Cjenovnai kvalitativna diferencijacija — cijene Skolarina na privatnim ustanovama
variraju od 2.000 do 7.000 KM godisnje, Sto odrazava razlike u reputaciji i kvalitetu.

4. Nelojalna konkurencija — pojedini subjekti koriste neformalna upisna pravila,
damping cijene i snizene akademske standarde.

5. Digitalna konkurencija — sve vedi broj studenata upisuje strane online univerzitete
(npr. Coursera, edX, IU International University), Sto stvara dodatni pritisak na
domade institucije.

Novi Zakon o visokom obrazovanju Republike Srpske (Sluzbeni glasnik RS, br.

14



UNIVERZITET SINERGIJA

Raje Banici¢a bb, Bijeljina, Republika Srpska |

STRATEGIJA RAZVOIJA
UNIVERZITETA SINERGUA

67/20 i 107/2024) znacajno je povecao regulatorne zahtjeve za osnivanje i akreditaciju
visokoskolskih ustanova. Ovo ima dvostruki efekat:

e s jedne strane, smanjuje moguénost pojave “ad-hoc” univerziteta, koji su ranije
narusavali trziSne odnose,

e sdruge strane, podize kvalitet obrazovne ponude i jaca institucionalnu
odgovornost postojecih ustanova.

Dodatne barijere za nove konkurente predstavljaju:

e visoki troskovi akreditacije i licenci,

e potreba za kvalifikovanim nastavnim kadrom,

e zahtjevi za sopstvenom infrastrukturom i bibliote¢kim fondovima,
e stroZe procedure kvaliteta prema ESG standardima.

Sve to doprinosi stabilizaciji trziSta i jacanju pozicije Univerziteta Sinergija kao
etablirane institucije sa vise od 20 godina kontinuiteta u visokom obrazovaniju.

4.3 Analiza zakonske regulative

Zakonski okvir predstavlja temelj na kojem se zasniva funkcionisanje i razvoj
visokosSkolskih ustanova. U periodu izmedu 2020. i 2025. godine, sistem visokog
obrazovanja Republike Srpske i Bosne i Hercegovine dozivio je znaCajne promjene, ¢ime
je dodatno naglasena potreba za jacanjem institucionalne autonomije, kvaliteta nastave
i naucnoistrazivackog rada, kao i transparentnosti u radu visokoskolskih ustanova.

Novi Zakon o visokom obrazovanju Republike Srpske (,,SI. glasnik RS“, br. 67/20 i
107/2024) uskladen je sa principima Evropskog prostora visokog obrazovanja (EHEA) i
Bolonjskog procesa, sto podrazumijeva harmonizaciju nacionalnog sistema obrazovanja
sa evropskim standardima i praksama. Ovaj zakon postavlja jasne principe, standarde i
kriterijume za pruZanje visokog obrazovanja, odredujuéi okvir u kojem Univerzitet
Sinergija realizuje svoje nastavne, naucne i razvojne aktivnosti.

Za sprovodenje postupka akreditacije nadlezna je Agencija za akreditaciju
visokoskolskih ustanova Republike Srpske, koja djeluje u saradnji sa Agencijom za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH. Agencije donose kriterijume, razvijaju
metodologiju evaluacije, usvajaju liste stru¢njaka i izdaju preporuke za akreditaciju
visokoskolskih ustanova i njihovih programa.

Ovaj proces doprinosi razvoju kulture kvaliteta u visokom obrazovanju i
omogucava medusobno priznavanje diploma u okviru Evropskog prostora visokog
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obrazovanja (EHEA). Univerzitet Sinergija aktivno ucestvuje u ovim procesima, redovno
sprovodi unutrasnje procjene i uskladuje rad sa ESG (European Standards and Guidelines)
smjernicama.

Ocekuje se da ¢e u narednom strateskom periodu (2025-2030) zakonski okvir biti
dodatno modernizovan u pravcu:

e vece institucionalne autonomije univerziteta,
e digitalnog priznavanja kvalifikacija,
e jacanja medunarodne saradnje u akreditacionim procesima i

e uskladivanja domacih standarda sa Evropskim registrom za osiguranje kvaliteta
(EQAR).

Sve navedeno pruza Univerzitetu Sinergija stabilan pravni okvir i jasan pravac za
dalje unapredenje rada, osiguranje kvaliteta i jacanje akademskog ugleda.

4.4 Ostala analiza okruzenja

Razvoj visokog obrazovanja u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini u narednom
strateSkom periodu (2025-2030) odvijate se u dinami¢cnom drustvenom,
institucionalnom i ekonomskom kontekstu, koji direktno utiCce na funkcionisanje i
pozicioniranje Univerziteta Sinergija. U tom smislu, posebnu vaznost imaju reformske
aktivnosti Ministarstva za nau¢notehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i informaciono
drustvo Republike Srpske, kao i ukupni ekonomski, demografski i kulturni trendovi u
okruZenju.

Ministarstvo za naucnotehnoloSki razvoj, visoko obrazovanje i informaciono
drustvo Republike Srpske u narednom periodu ima jasno izrazenu namjeru da uspostavi
potpunu transparentnost i red u oblasti visokog obrazovanja.

U tom cilju, Ministarstvo planira:

e sprovodenje sveobuhvatne kontrole rada javnih i privatnih visokoskolskih
ustanova;

e reviziju licenci i akreditacija ustanova koje ne ispunjavaju propisane standarde;

e uspostavljanje jedinstvenog informacionog sistema za praéenje kvaliteta, ishoda i
zaposljivosti diplomiranih studenata;

e izjednacavanje statusa javnih i privatnih univerziteta, ¢ime se razbija
dugogodisnji stereotip o privatnim ustanovama kao manje kvalitetnim oblicima
visokog obrazovanja.
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Ova politika, zasnovana na principu jednakih pravila i odgovornosti za sve
visokoSkolske ustanove, doprinosi izgradnji fer konkurencije i povec¢anju povjerenja
javnosti u privatne univerzitete poput Univerziteta Sinergija.

U Bosni i Hercegovini djeluje viSe organizacija, drzavnih i medunarodnih, koje
aktivno pruzaju podrsku visokom obrazovanju.

Njihovo djelovanje usmjereno je na:

e stipendiranje studenata sva tri ciklusa (osnovnih, master i doktorskih studija), kako
u zemlji tako i u inostranstvu;

e finansiranje naucnoistrazivackih projekata i programa mobilnosti studenata i
nastavnika;

e podrsku reformi visokog obrazovanja i razvoju inovacionih i istrazivackih centara;

e podsticanje saradnje izmedu univerziteta, privrede i javnih institucija.

Posebno znacajnu ulogu imaju institucije poput Fondacije ,,Dr Milan Jeli¢, Fonda
za nauku Republike Srpske, te medunarodne organizacije DAAD, Erasmus+, Tempus i
druge, koje omogucavaju studentima i nastavnicima Univerziteta Sinergija uceSée u
medunarodnim projektima, stru¢nim usavrsavanjima i razmjenama.

Univerzitet Sinergija planira u narednom periodu proSiriti saradnju sa domaéim i
inostranim organizacijama koje finansiraju obrazovne i istraZivacke programe, ¢ime ¢e
dodatno osnaziti svoje akademske kapacitete i konkurentnost.

Jedan od klju¢nih faktora koji utice na odluku mladih ljudi o nastavku Skolovanja
jesu ekonomski uslovi i troskovi studiranja. Procjene pokazuju da ukupni troskovi
studiranja (ukljucujuci Skolarinu, smjestaj, hranu, udzbenike i troskove ispita) u Bosni i
Hercegovini i Republici Srpskoj variraju od 800 KM do 12.000 KM godisnje, zavisno od
mjesta studiranja, vrste ustanove i izvora finansiranja.

To znadi da se godisnji troskovi obrazovanja kreéu u rasponu od jedne do petnaest
prosjecnih neto plata u Republici Srpskoj, Sto za mnoge porodice predstavlja znacajno
finansijsko opterecenje. Zbog toga, sve veci broj studenata koristi stipendije, subvencije
i studentske kredite, dok Univerzitet Sinergija ve¢ godinama primjenjuje fleksibilne
modele pla¢anja Skolarine, ukljucujudi rate, popuste za uspjeSne studente i programe
podrske studentima iz socijalno osjetljivih kategorija.

Ovakav pristup povecava dostupnost obrazovanja i doprinosi stvaranju jednakih
mogucnosti za sve mlade ljude koji Zele da steknu visoko obrazovanje.

U posljednjih nekoliko godina evidentan je pad broja ucenika zavr$nih razreda
srednjih Skola u Republici Srpskoj, Sto je rezultat demografskih kretanja i migracija
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mladog stanovnistva.

Medutim, istovremeno je uocen i porast procenta ucenika koji odlucuju da
nastave Skolovanje na visokoskolskim ustanovama, $to djelimiéno kompenzuje pad
ukupnog broja maturanata.

Takode, povecava se broj studenata koji se upisuju na studije drugog ciklusa
(master studije), Sto potvrduje rast svijesti o znacaju cjeloZivotnog ucenja i specijalizacije
znanja.

Ocekuje se da ¢e u periodu 2025-2030. dodi do daljeg porasta broja studenata na
master i doktorskim studijama, dok ¢e broj upisanih na osnovnim studijama ostati
relativno stabilan, uz blagi pad, zbog demografskih faktora.

Univerzitet Sinergija ¢e u periodu 2025-2030. godine:

e nastaviti aktivno saradivati sa drZavnim institucijama i medunarodnim
partnerima,

e pratiti ekonomske i demografske trendove u cilju prilagodavanja upisne politike,

e jacati drustvenu odgovornost i dostupnost obrazovanja,

e idodatno unaprijediti svoj poloZaj kao stabilna, moderna i drustveno angazovana
visokoSkolska ustanova.
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5.0RGANIZACIONA STRUKTURA | RESURSI
UNIVERZITETA

5.1 Organizacija i institucionalni okvir Univerziteta

Univerzitet Sinergija je privatna visokoSkolska ustanova koja pruza obrazovanje na
sva tri ciklusa studija, uz aktivno ukljucivanje u istrazivacki rad i projekte od nacionalnog i
medunarodnog znacaja. Organizacija i funkcionisanje Univerziteta uskladeni su sa
Zakonom o visokom obrazovanju, kao i sa internim aktima Univerziteta, a cilj je osigurati
visoki kvalitet nastave, istraZivanja i usluga studentima i zaposlenima.

Organizaciona struktura Univerziteta Sinergija zasniva se na jasno utvrdenim
ovlas¢enjima i odgovornostima, s ciljem ostvarivanja strateskih ciljeva i unapredenja
kvaliteta obrazovanja. Na uspjesno poslovanje i sprovodenje Strategije najvise uticu:
kvalitet nastavnog procesa i stru¢nost zaposlenih, efikasna organizacija i kvalitet odnosa
sa studentima, sistem motivacije i evaluacije rada.

Zakon o visokom obrazovanju predvida sljedece organe Univerziteta: Upravni
odbor, Senat i Rektorat. Osnovni opsti akt Univerziteta Sinergija je Statut kojim se definisu
navedeni organi Univerziteta i njihova nadleZnost, te Studentski parlament i Kancelarija
za pracenje, obezbjedenje i razvoj kvaliteta studijskih programa, organizacione jedinice
Univerziteta (fakulteti, Institut za NIR, Biblioteka, uprava i stru¢ne sluzbe) i njihove
nadleznosti.

Glavni organi i tijela Univerziteta Sinergija

e Upravni odbor, organ upravljanja, sa predsjednikom i zamjenikom predsjednika,
koji se biraju tajnim glasanjem ¢lanova odbora. Predsjednik odbora bira se iz reda
akademskog osoblja. Upravni odbor odlucuje ve¢inom glasova o pitanjima iz svoje
nadleznosti i nadzire ostvarivanje strateskih ciljeva Univerziteta.

o Rektor, organ poslovodenja, zajedno sa prorektorima, koji vodi akademsko i
administrativno poslovanje Univerziteta.

e Generalni sekretar koordinira rad sluzbe Rektorata, savjetnik je organa
Univerziteta u oblasti normativno-pravnih i organizacionih pitanja i obavlja druge
poslove po nalogu rektora.

e Senat je najviSi strucni organ Univerziteta u cijoj nadleZnosti je odlucivanje o
pitanjima od znacaja za realizaciju nastave i obezbjedenje kvaliteta nastave,
reforme studijskih programa, analize efikasnosti studiranja, utvrdivanje broja ECTS
bodova i naucnoistrazivackog rada na Univerzitetu.
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Nastavno-naucna vijeéa fakulteta su strucni organi koji u saradnji sa Upravnim

odborom i Senatom Univerziteta odlucuje o akademskim, nau¢nim, umjetnickim,

stru¢nim i organizacionim pitanjima koja se ticu fakulteta kao organizacione

jedinice Univerziteta

o Dekani i prodekani za nastavu, koji koordiniraju nastavne aktivnosti i razvijaju
studijske programe.

e Kancelarija za obezbjedenje kvaliteta, koja prati standarde nastave, akreditaciju i
implementaciju procesa stalnog unapredenja kvaliteta.

e Studentski parlament, koji predstavlja studente i ucestvuje u donosenju odluka

relevantnih za studentski Zivot i kvalitet obrazovanja.

5.2 Studenti

Univerzitet Sinergija posebnu paZnju posvecuje upisu studenata kroz jasno
ureden, transparentan i pravican sistem upisa. Proces selekcije kandidata odvija se kroz
javni konkurs, sproveden u skladu sa jasno definisanim pravilima i kriterijumima.
Kombinovanom procjenom srednjoskolskog uspjeha i rezultata prijemnog ispita,
Univerzitet obezbjeduje da na studije budu primljeni kandidati koji pokazuju znacajan
stepen spremnosti i potencijala za uspjesno uklju¢ivanje u akademski proces.

Studenti koji budu primljeni na Univerzitet ulaze u ugovorni odnos sa ustanovom,
kojim se reguliSu prava i obaveze studenata, uslovi studiranja, te odgovornosti
Univerziteta i njegovih organizacionih jedinica, u skladu sa Statutom i internim aktima
Univerziteta.

Analiza prethodnih Sest godina pokazuje neujednadenu dinamiku upisa, sa
periodima rasta, ali i opadanja broja novoupisanih studenata. Najveéi broj upisa zabiljezen
je u akademskoj 2021/2022. godini, dok je u narednim godinama zabiljeZzen postepeni
pad.

Tabela 2. — Broj studenata po ciklusima (2019-2025)

Skolska godina | ciklus I ciklus 1l ciklus Ukupno
2019/20 630 43 2 675
2020/21 626 52 1 679
2021/22 649 45 3 697
2022/23 603 33 2 638
2023/24 586 30 3 619
2024/25 488 24 2 514
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Prosjecan broj novih studenata koji upisuju prvu godinu svih studijskih programa
iznosi oko 150 studenata godisnje. Iz podataka je vidljivo da se broj studenata u prvom
ciklusu postepeno smanjivao nakon vrhunca 2021/22. godine, dok su drugi i treci ciklus
odrzavali stabilan, ali manji broj upisa.

Broj novoupisanih studenata po pojedinac¢nim studijskim programima takode
varira, Sto je odraz trziSnih trendova i atraktivnosti programa. Primjera radi, studijski
program Racunarstvo i informatika biljeZi znacajan broj upisa.

Tabela 3. — Broj studenata upisanih na prvu godinu, I ciklus (2019-2024)

Studijski program 2019/20 2021/22 2023/24
Pravo 19 30 31
Racunarstvo i informatika 33 46 46
Informacione tehnologije 17 34 18
Poslovna ekonomija 19 25 19
Turizam i hotelijerstvo 16 10 0
Anglistika 15 16 20

Broj studenata koji je diplomirao na Univerzitetu u posljednjih pet godina je
predstavljen na grafikonu.

U proteklom c¢etvorogodiSnjem periodu broj diplomiranih studenata na
Univerzitetu Sinergija pokazuje blage oscilacije. Cilj Univerziteta u narednom periodu je
da poveca broj diplomiranih studenata uz o¢uvanje visokih akademskih standarda, kroz
neprekidno uskladivanje nastave sa standardima Bolonjskog procesa, i kontinuirano
praéenje uspjesSnosti studenata tokom ¢itavog ciklusa studija.

5.3 Obrazovni proces i kadrovska struktura

Nastavno osoblje ¢ine eminentni profesori iz razli¢itih oblasti, Cije iskustvo i
strucnost doprinosi reputaciji i prepoznatljivosti Univerziteta.

U nastavnom procesu ucestvuju stalno zaposleni nastavnici i saradnici, te
nastavnici u dopunskom radnom odnosu i eventualno nastavnici angaZovani kroz
posebne ugovore o angaZovanju. Univerzitet Sinergija prepoznaje ljudske resurse kao
klju¢ni faktor za kvalitet obrazovanja, istrazivanja i ukupnog razvoja ustanove. Akademsko
i neakademsko osoblje predstavlja osnovu za ostvarivanje strateskih ciljeva Univerziteta,
osiguravajudi visok kvalitet nastave, istrazivackih aktivnosti i studentskih usluga.

Univerzitet angaZuje odgovarajuéi broj stalno zaposlenih i u dopunskom radu
angazovanih saradnika kako bi obezbijedio kvalitetnu realizaciju studijskih programa na
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svim ciklusima, uz dovoljno administrativnog i tehnickog osoblja za efikasnu organizaciju
i podrsku nastavnom procesu.

Univerzitet redovno prati kadrovsku strukturu kroz bazu podataka o akademskom
osoblju koja ukljucuje podatke o broju nastavnika, starosnoj strukturi, odnosu stalno
zaposlenih i spoljnih saradnika, predvidenim penzionisanima, radnom optereéenju
nastavnika i saradnika, te brojevima studenata po predmetima. Na osnovu ovih analiza,
Senat Univerziteta vrsi imenovanje odgovornih nastavnika i saradnika po predmetima,
osiguravajuc¢i ravnomjernu raspodjelu obaveza i kontinuiranu komunikaciju sa
studentima.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta definisani su
opis poslova, uslovi za rad, broj izvrSilaca i druge znacajne odredbe, a sve ugovore
zakljucuje rektor.

Univerzitet kontinuirano prilagodava broj stalno zaposlenih i saradnika potrebama
studijskih programa i administrativnog poslovanja. Cilj za period 2025-2030. jeste
povecanje broja zaposlenih, odnosno uskladivanje broja zaposlenih sa razvojnim
planovima Univerziteta i potrebama studenata i nastave.

Poseban fokus bi¢e na evaluaciji kvaliteta nastavnog i administrativnog rada,
primjeni digitalnih alata i informacionih sistema, medunarodnoj saradnji i angaZovanju
gostujucih predavaca, ¢ime se obezbjeduje modernizacija procesa i uskladivanje sa
strateskim ciljevima Univerziteta i medunarodnim standardima.

5.4 Prostorni i materijalni resursi

Tokom godina, univerzitet je strateski razvijao infrastrukturu, balansirajuciizmedu
povecanja kvantiteta prostora i modernizacije opreme, kako bi studentima i zaposlenima
obezbijedio optimalne uslove za rad i uéenje.

Univerzitet Sinergija kontinuirano razvija prostorne i materijalne resurse kako bi
studentima i zaposlenima omogudio kvalitetnu nastavu i istraZivanja. Prostori ukljucuju
ucionice, amfiteatre, biblioteku i kompjuterske ucionice. Ukupna povrsina prostora iznosi
3750 m2.

Tabela 4. - Statisticki podaci o resursima i infrastrukturi

Resursi i infrastruktura Broj / Povrsina
Ukupna povrsina korisnog prostora 3750 m?
Povrsina ucionickog prostora 1708,60 m?
Povrsina biblioteckog prostora 77,20 m?
Povrsina laboratorijskog prostora 173,34 m?
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Broj amfiteatara i velikih predavaonica 6
Broj ucionica 4
Broj sjedecih mjesta za nastavu 1219
Broj racunarskih ucionica 3
Broj racunara u ucionicama 68
Ukupan broj racunara 96
Broj laboratorija 3
Ukupan broj biblioteckih jedinica 7543
Ukupan broj knjiga 9500

Amfiteatri primaju veée grupe, manje u¢ionice omogucavaju interaktivnu nastavu,
a kompjuterske ucionice podrzavaju praktiCan rad i istrazivanja. Biblioteka sluzi
individualnom i grupnom ucenju.

Univerzitet posjeduje savremenu nastavnu, administrativnu opremu, uklju¢ujudi
raCunare, projektore, servere. Biblioteka podrzava istraZivanje i uenje, sa vise od 6900
biblioteckih jedinica.

Strateski plan razvoja uklju¢uje modernizaciju biblioteke i digitalizaciju, poveéanje
serverskih kapaciteta, zamjenu zastarjele opreme i fleksibilne prostore za grupni rad i
kreativne radionice.

Prostorni i materijalni resursi Univerziteta predstavljaju klju¢nu osnovu za
ostvarivanje misije obrazovanja, naucno-istrazivackog rada i drustveno odgovornog
djelovanja.

Strateski pristup razvoju prostora i resursa osigurava kontinuirano poboljSanje i
prilagodavanje savremenim obrazovnim trendovima. Odrzavanje visokog kvaliteta
infrastrukture i tehnologije predstavlja prioritet u narednim godinama, ¢ime se
unapreduje ukupna konkurentnost Univerziteta i kvaliteta studija.
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6.SWOT ANALIZA

Sveobuhvatna SWOT analiza Univerziteta Sinergija ima za cilj da omoguci
objektivno sagledavanje internih snaga (Strengths) i slabosti (Weaknesses), kao i eksternih
prilika (Opportunities) i prijetnji (Threats), koje zajedno oblikuju stratesko pozicioniranje
Univerziteta u narednom petogodiSnjem periodu (2025-2030).

Analiza se temelji na rezultatima dosadasnjeg rada, strateskim pravcima razvoja,
regulatornim okvirima i promjenama u visokom obrazovanju Republike Srpske, Bosne i
Hercegovine i regiona.

6.1 SWOT matrica

SWOT analiza predstavlja metodoloski okvir za procjenu strateske pozicije
Univerziteta, pri ¢emu se identifikuju interni i eksterni faktori koji uti¢u na njegov rast,
razvoj i konkurentnost.

Analiza je sprovedena uzimajuéi u obzir: organizacionu strukturu Univerziteta,

kadrovski

potencijal, naucnoistrazivacke kapacitete,

medunarodnu  saradnju,

demografske trendove, kao i obrazovne politike Republike Srpske i Bosne i Hercegovine.

Tabela 5. - SWOT matrica Univerziteta Sinergija

Pozitivho

Negativno

Interno
okruZenje

SNAGE (S)

SLABOSTI (W)

Dugogodisnja tradicija u visokom
obrazovanju i prepoznatljiv brend u regionu
sjeveroistocne Bosne i Hercegovine (svijest
o vlastitoj odgovornosti za odrZivi razvoj i
dobar imidzZ Univerziteta);

Akreditovan univerzitet sa vise
akreditovanih studijskih programa prvog,
drugog i treceg ciklusa;

Visok stepen fleksibilnosti i brza
prilagodljivost nastavnih planova i
programa trzisnim potrebama;

Moderan, student-centri¢an pristup nastavi
uz savremene metode i digitalne
tehnologije;

Strucan i motivisan akademski kadar sa
iskustvom u prakti¢noj primjeni znanja;

Ograniceni finansijski resursi u
poredenju s vecim javnim
univerzitetima;

Nedovoljna medunarodna
prepoznatljivost i ogranicen
broj aktivnih projekata EU
programa;

Potreba za vecim ulaganjima u
naucnoistrazivacku
infrastrukturu;

Ogranicen broj nastavnika u
pojedinim uzim naucnim
oblastima;

Nedovoljno razvijen sistem
alumni mreze i institucionalnog
pracenja karijernih puteva
diplomiranih studenata;
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Dobra geografska pozicija Bijeljine (blizina
Srbije i EU granica, povezanost sa ve¢im
centrima);

Bliska povezanost sa privredom,
institucijama i lokalnim zajednicama;
Pozitivna reputacija u pogledu
individualnog pristupa studentima i
kvaliteta nastave;

Sirok spektar studijskih programa | i Il
ciklusa studija;

Organizovanje lll ciklusa studija;

Mlad stalno zaposlen nastavni kadar sa
odgovarajucim stru¢nim i nauc¢nim
kompetencijama, znanjima i vjestinama;
Otvorenost Univerziteta za saradnju;
Ucescée u programima medunarodne
saradnje kroz programe mobilnosti;
Razvijen sistem osiguranja kvaliteta;
Akreditacija i reakreditacija Univerziteta i
aktivna akreditacija studijskih programa;
Studentski aktivizam kroz studentske
organizacije;

Sistemsko vodenje evidencije o prolaznosti
po predmetima;

Postojanje dokumenata koji regulisu
ocjenjivanje studenata;

Implementacija elektronskog sistema
ocjenjivanja i anketiranja;

Analiza prolaznosti provedena na svim
studijskim programima;

Kvalitetni studijski programi;
Kompetentan nastavni kadar;

Redovnost i kvalitet nastave;

Moderan prostor, infrastrukturne
pogodnosti, opremljen 2009. godine po
svim standardima visokoskolske nastave,
oprema i resursi za biblioteku (viSegodisnje
azuriranje opreme);

Standard materijalne baze nastave,
klimatizovanost i izuzetna Cistoca prostorija
(ucionice, hodnici, sanitarni ¢vorovi);
Stabilno finansiranje;

Nizak nivo eksternog
finansiranja naucnoistrazivackih
projekata;

Nedovoljna promocija i
implementacija rezultata
naucnog rada na
medunarodnim
konferencijama;

Nedovoljna revizija postojecih
studijskih programa;
Preopterecenost nastavnog
kadra nastavom;

Nedovoljan broj
naucnoistraZivackih radova u
¢asopisima;

Nedovoljna aktivnost studenata
u akademskoj i kulturnoj
promociji Univerziteta;

Mali broj saradnika (asistenata i
visih asistenata);

Vecina istrazivaca (posebno
mladih) preopterecena je
nastavom i stru¢nim
obavezama;

Visoka skolarina u odnosu na
drZzavne univerzitete.

25




UNIVERZITET SINERGIJA

Raje Banici¢a bb, Bijeljina, Republika Srpska

STRATEGIJA RAZVOIJA
UNIVERZITETA SINERGUA

Primjena Informatike na Univerzitetu i
zastupljenost engleskog jezika;

Dobra saradnja na relaciji student —
profesor;

Odli¢an ugled, narocito u odnosu na druge
privatne fakultete i univerzitete;
Kvalitetna biblioteka — fizi¢ki prostor i
knjizni fond;

Primjena elektronskog poslovanja i
savremenih obrazovnih i informaciono-
komunikacionih tehnologija.

Eksterno
okruZenje

PRILIKE (O)

PRIJETNJE (T)

Uskladivanje sa Bolonjskim procesom i
evropskim standardima kvaliteta
obrazovanja;

Povecano interesovanje za
interdisciplinarne i digitalno orijentisane
studijske programe;

Moguénost ucesca u medunarodnim
programima (Erasmus+, Horizon Europe,
CEEPUS);

Jacanje saradnje sa privredom kroz
zajednicke projekte i struéne prakse;
Digitalna transformacija nastave i razvoj e-
learning sistema;

Jacanje ugleda privatnih univerziteta kroz
drzavnu kontrolu kvaliteta;

Potencijal za razvoj novih studijskih
programa u oblasti IT i biznisa;

Znacaj Univerziteta za ravnomjeran
regionalni razvoj i demografsku strukturu;
Odsustvo neposrednih politickih uticaja na
autonomiju Univerziteta;

Povecanje broja studijskih programa i
uvodenje studijskih programa na stranim
jezicima;

Negativni demografski trendovi
(smanjenje broja maturanata u
regionu);

Rast konkurencije privatnih
univerziteta i fakulteta u BiH i
regionu. Brojna i nefer
konkurencija (ad-hoc privatni
fakulteti i univerziteti);
Ekonomska nestabilnost i
smanjena platezna mo¢
stanovnistva;

Potencijalne regulatorne
promjene koje mogu povecati
administrativne zahtjeve;
Odlazak mladih i kvalifikovanih
kadrova iz zemlje;

Nepovoljna percepcija dijela
javhosti prema privatnim
visokoskolskim ustanovama;
Nestabilno politicko okruZenje;
Ceste izmjene zakonskih i
podzakonskih akata bez
dovoljne uklju¢enosti
akademske zajednice;
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Sirenje saradnje sa relevantnim
ustanovama i institucijama iz evropskog
prostora;

Aktivnosti sa relevantnim ustanovama i
institucijama iz evropskog obrazovnog
prostora;

Transfer stec¢enih naprednih znanja ka
drustvenoj zajednici kroz saradnju sa
privredom;

Koristenje svih raspolozivih fondova za
finansiranje naucnoistrazivackog rada i
razvoja Univerziteta;

Ukljucenje Univerziteta na COBISS sistem;
Kontinuirani rad na medunarodnoj
prepoznatljivosti i vidljivosti Univerziteta;
Unapredenje alumnija i povezivanje sa
dijasporom;

Razvijanje studija na daljinu (engl. distance
learning), studijskih programa na
engleskom jeziku te moguénost povecéanja
atraktivnosti odredenih studijskih
programa;

Nacionalna, regionalna i medunarodna
saradnja u nastavi i na nauc¢no-
istrazivackim projektima na temelju
bilateralnih sporazuma, mobilnost
nastavnika, mobilnost studenata, ¢lanstvo
U mrezama i asocijacijama, mobilnosti
unutar BiH;

Osnivanje istrazivackih centara;
Prilagodavanje organizacione i upravljacke
strukture potrebama okruZenja (privrede i
cjelokupne drustvene zajednice);
Opredijeljenost svih zaposlenih za kvalitet i
uklju€enost studenata u evaluaciju
kvaliteta;

Primjena elektronskog poslovanja u
obrazovanju, motivisani studenti i nastavno
osoblje u primjeni savremenih metoda
ucenja.

Visok stepen nezaposlenosti;
Podcijenjena uloga visokog
obrazovanja u pokretu
drustvenog napretka;
Nedovoljan transfer znanja ka
zajednici;

BudZetsko finansiranje
studenata na drzavnim
fakultetima;

ISCezavanje srednje klase;
Nedovoljno povjerenje u
privatne fakultete;

Inercija u opredjeljivanju za
studiranje;

Jak lobi drZavnih fakulteta;
Nenaklonost vladinih i lokalnih
institucija privatnim
fakultetima;

Manja naklonost
medunarodnih institucija
privatnim univerzitetima;
Neshvatanje obrazovanja kao
neizbjeZne investicije za bolje
sutra.
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Analiticki prikaz SWOT nalaza

SWOT analiza ukazuje da Univerzitet Sinergija ima izrazene snage u kvalitetu
nastave, kadrovskom potencijalu, fleksibilnosti i regionalnoj prepoznatljivosti, dok su
glavne slabosti vezane za finansijska ograni¢enja, medunarodnu afirmaciju i
infrastrukturne kapacitete.

Eksterne prilike koje se otvaraju u narednom periodu (2025-2030) odnose se na
digitalnu transformaciju, internacionalizaciju i rast partnerstava, dok prijetnje
dominantno dolaze iz demografskih i ekonomskih izazova.

Na osnovu ovih nalaza, Univerzitet Sinergija moze dalje razvijati strategiju
diferencijacije i pozicioniranja kroz specijalizovane programe i medunarodne projekte,
¢ime se jaca njegov imidzZ i trziSna konkurentnost.

6.2 Identifikovanje kriticnih faktora poslovnog
uspjeha

U cilju ostvarivanja dugoro¢nog uspjeha i konkurentske prednosti, Univerzitet
Sinergija mora osigurati ispunjenje klju¢nih faktora koji su od strateskog znacaja za razvoj
i odrzivost.

Na osnovu analize internih i eksternih faktora, izdvojeni su kriti¢ni faktori
poslovnog uspjeha (Critical Success Factors — CSF) Univerziteta Sinergija koji direktno
uti¢u na ostvarivanje misije i strateskih ciljeva:

1. lzgradnja i odrzavanje kvalitetnih odnosa sa studentima:

e QOdrZavanje aktivne komunikacije sa postoje¢im i potencijalnim
studentima;

e PruzZanje podrske kroz savjetodavne i mentorske programe;

e Aktivno ukljucivanje studenata u evaluaciju nastavnog procesa i kvaliteta
studijskih programa;

e Personalizovana podrska studentima, karijerno savjetovanje i aktivho
ukljucivanje u naucno-istrazivacki rad;

e (QOdrzavanje visokog standarda kroz kontinuiranu evaluaciju, modernizaciju
nastavnih metoda i razvoj digitalnih alata.

2. Kadrovska politika:

e Zaposljavanjeirazvoj kompetentnog nastavnog i administrativnog osoblja;
e Kontinuirano strué¢no usavrSavanje i razvoj pedagoskih, didaktickih i
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istrazivackih kompetencija;

Ulaganje u razvoj i motivaciju nastavnog i administrativhog osoblja, uz
programe stru¢nog usavrsavanja i akademske mobilnosti;

Podsticanje istrazivanja kroz interne fondove, saradnju sa privredom i
objavljivanje radova u medunarodnim ¢asopisima.

Razvijen sistem lobiranja:

Formiranje , Drustva prijatelja Univerziteta” i institucionalnih mreza za
podrsku Univerzitetu;

Aktivno povezivanje sa lokalnim zajednicama, asocijacijama, drzavnim
organima i preduzecima;

Jacanje brenda kroz vidljive promotivne aktivnosti, digitalni marketing i
alumni mrezu.

Saradnja sa drugim univerzitetima i srednjim Skolama:

Razmjena iskustava i znanja sa drugim visokoSkolskim ustanovama u zemlji
i regionu;

Razvoj partnerskih programa sa srednjim Skolama radi privladenja
talentovanih kandidata;

Jacanje uces¢a u medunarodnim akademskim mrezama, partnerstvima i
programima mobilnosti.

Ugled diplomiranih studenata:

Praéenje uspjeha diplomiranih studenata u poslovhom i akademskom
okruzenju;
Koristenje uspjeha alumnija za jaCanje reputacije i vidljivosti Univerziteta.

Razvijen studentski servis:

Omogucdavanje kvalitetne administrativne, akademske i karijerne podrske
studentima;

Unapredenje studentskih sadrzaja, ukljucujuéi biblioteku, informaticku
podrsku.

Cjenovna konkurentnost:

Definisanje Skolarina i finansijskih uslova koji omoguéavaju pristup
obrazovanju studentima, uz odrzavanje kvaliteta nastave i infrastrukture.

Finansijska odrzivost:

29




UNIVERZITET SINERGIJA

Raje Banici¢a bb, Bijeljina, Republika Srpska '

STRATEGIJA RAZVOIJA
UNIVERZITETA SINERGUA

e Osiguranje finansijske odrzivosti Univerziteta kroz diversifikovane izvore
prihoda (projekti, donacije, Skolarine, savjetodavne usluge);

e Planiranje dugoro¢nog finansijskog upravljanja i ulaganja u infrastrukturu
i kvalitet obrazovanja.

Ovi faktori predstavljaju okosnicu strateskog plana Univerziteta Sinergija i sluze
kao polaziSte za definisanje konkretnih mjera i inicijativa u implementaciji Strategije.
Njihovo adekvatno upravljanje omogucava Univerzitetu da ostvari konkurentsku
prednost, poveca privlacnost za studente i osigura dugoro¢nu odrzivost.
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7. STRATESKI CILJEVI | PRIMJENA STRATEGIJE

Tabela 6 - Strateski ciljevi Univerziteta Sinergija, pravci i nacini realizacije

Strateski ciljevi Univerziteta

Pravci i nacini realizacije

I. Finansijska stabilizacija i
jacanje institucionalne
autonomije Univerziteta

Zaustavljanje negativnog trenda smanjenja upisa, racionalizacija
troskova i finansijska stabilizacija

Il. Unapredenje nastavnog
kadra i razvoj uopste u
oblasti ljudskih resursa

Profesionalni razvoj i kontinuirano usavrSavanje nastavnog kadra,
privla¢enje i zadrzavanje kvalitetnih kadrova, razvoj kompetencija u
oblasti digitalne pedagogije i inovativnih metoda nastave, pojacana
uloga studenata u sistemu vrednovanja kvaliteta nastavnog kadra i
nastavnog procesa, razvoj i profesionalizacija nenastavnog i
administrativnog osoblja

Ill.  Efikasno  koriséenje
prostora i modernizacija

Optimizacija koriS¢enja prostora, modernizacija nastavnih i
istrazivackih prostora nabavka literature i digitalnih baza, razvoj
digitalne i IT infrastrukture

IV. Partnerstvo sa privrednim

okruzenjem, drustvom i
drugim obrazovnim
ustanovama

Saradnja privredom, drZavnim institucijama, nevladinim
organizacijama i drugim obrazovnim ustanovama, podsticanje
prakti¢nog rada i zaposljavanja diplomaca, drustvena odgovornost i

doprinos zajednici

Sa

V. Unapredenje kvaliteta i

Analiza, evaluacija i unapredenje postoje¢ih nastavnih planova i

relevantnosti nastavnih | programa, razvoj interaktivne nastave i programa cjeloZivotnog
planova i programa i | obrazovanja

uvodenje novih studijskih

programa

VI. Razvoj naucno- | Unapredenje i jacanje Instituta za naucno-istrazivacki rad, mobilnosti

istrazivackog rada i inovacija

nastavnika i istraZivala, snaZnije povezivanje sa
okruzenjem, integracija istrazivackih projekata u nastavu

privrednim

VIL. Unapredenje
studentskog servisa

Unapredenje elektronskog studentskog servisa (FIS), ECTS primjena,
podrska studentima sa posebnim potrebama, unapredenje Centra za
razvoj karijere,
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VIIl. Jacanje medunarodnog | Povecanje medunarodne prepoznatljivosti Univerziteta,
ugleda i promocija | unapredenje medunarodne akademske saradnje, jacanje
Univerziteta institucionalne podrske i infrastrukture za internacionalizaciju

7.1 Strateski cilj 1. Finansijska stabilizacija i jaCanje
institucionalne autonomije Univerziteta

Univerzitet ¢e u period 2025-2030. godine ojacati odrziv finansijski model koji
omogucava stabilno poslovanje i vecu institucionalnu samostalnost. Glavni cilj je da
Univerzitet poveéa prihode, kontinuirano ulaze u rast i razvoj Univerziteta, unaprijedi
transparentnost finansijskog upravljanja i maksimalno racionalizuje troSkove.

Podcilj 1.1. Zaustavljanje negativhog trenda smanjenja broja upisanih studenata na
svim ciklusima studija.

U kontekstu stabilizacije Univerzitet ima prevashodno za cilj zaustavljanje
negativnog trenda smanjenja broja upisanih studenata na sva tri ciklusa studija a koji je
opsta pojava posljednjih godina na nasim prostorima. S tim ciljem ¢e se pojacano raditi
na promociji Univerziteta putem drustvenih mreza, saradnje sa alumnistima i javnim i
privatnim sektorom u kojem su zaposleni nasi diplomci. Takode, bi¢e preduzete mjere
unapredivanja i promocije Il i lll ciklusa studija, s ciljem upisa veceg broja postdiplomaca,
¢ime bi se ostvarili dodatni prihodi a ujedno bi se unaprijedio naucnoistrazivacki rad i
podigao ugled Univerziteta u javnosti i privrednom okruzenju.

Podcilj 1.2. Racionalizacija troskova i finansijska stabilnost

Univerzitet se finansira iz privatnih sredstava i od samog pocetka ima stabilan i
odrziv budzet iz kojeg su racionalno planirana veéa izdvajanja za angaZman novog
nastavnog i nenastavnog kadra kao i za razvoj infrastrukture i istrazivacke projekte. Ovaj
podcilj je direktno povezan i uslovljen prethodnim podciljem, od Cije realizacije u velikoj
mjeri zavisi i obim novih finansijskih ulaganja u svrhu jac¢anja razvoja Univerziteta.

Jo$ jedan pravac aktivnosti biée usmjeren ka aktivhom apliciranju na
medunarodne projekte (Erazmus + i HEDA) kao jo$ jednom znacajnom izvoru prihoda. S
druge strane, poseban akcenat ée biti stavljen na bolju iskoris¢enost infrastruktute i
optimizaciju radnog procesa kroz digitalizaciju i objedinjavanje funkcija. Sve navedene
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aktivnosti znacajno ée doprinijeti finasijskoj stabilnosti i ja¢anju autonomije Univerziteta.

7.2 Strateski cilj 2. Unapredenje nastavnog kadra i
razvoj u oblasti ljudskih resursa

Ovim ciljem Univerzitet teZzi da obezbijedi visokokvalitetan, motivisan i
kompetentan nastavni i struc¢ni kadar, sposoban da odgovori na savremene zahtjeve
obrazovanja, naucénoistrazivackog rada i saradnje sa privredom i drustvenom zajednicom.

Podcilj 2.1. Profesionalni razvoj i kontinuirano usavrsavanje nastavnog kadra

Univerzitet ce uspostaviti sistem redovnih stru¢nih obuka, seminara i radionica s
ciliem omogucavanja kontinuiranog usavrSavanja nastavnog kadra. Takode, pojacan
akcenat ¢e biti na unapredivanju postojece medunarodne mobilnosti nastavnika
(Erasmus+, projekti, studijske posjete), kao i na razvoj programa mentorskog vodenja za
mlade nastavnike i asistente.

Podcilj 2.2. Privlacenje i zadrzavanje kvalitetnog nastavnog kadra

S ciliem jacanja kadrovske strukture Univerzitet ¢e raditi na planskom i
racionalnom zaposljavanju novih kadrova. Primarna ciljna grupa u ovom kontekstu su bili
i ostali svrSeni studenti naseg Univerziteta na sva tri ciklusa studija, njima ce biti ponudeni
korektni uslovi za zaposljavanje na matic¢noj ustanovi gdje ée moci da nastave dalje
usavrsavanje u svojim naucnim oblastima i da doprinesu ja¢anju ugleda Univerziteta.
Takode, radiée se na jacanju stimulativnih uslova rada i konkurentnih modela
nagradivanja. Na kraju, sve navedeno ée znacajno doprinijeti razvoju brenda Univerziteta
kao poZeljnog mjesta za razvoj akademske karijere.

Podcilj 2.3. Razvoj kompetencija u oblasti digitalne pedagogije i inovativhih metoda
nastave

Univerzitet ce organizovati obuke iz digitalnih alata i e-u¢enja i podsticati primjenu
savremenih nastavnih pristupa (projektna nastava, ucenje kroz praksu). Posebna paznja
¢e se posvetiti prakticnoj dimenziji nastavnog procesa kroz intenziviranje postojece
saradnje sa javnim i privatnim sektorom u oblasti obrazovanja, ekonomije, privrede i
pravosuda.

Podcilj 2.4. Pojacana uloga studenata u sistemu vrednovanja kvaliteta nastavnog kadra
i nastavnog procesa

S ciljem podsticanja aktivnijeg ucesc¢a studenata u razvoju kvaliteta nastavnog
procesa i nastavnog kadra osavremenice se postojedi, ali nedovoljno razvijem, sistem
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elektronskog anketiranja, kako u pogledu forme, tako i u pogledu sadrzine anketa za
studente.

Podcilj 2.5. Razvoj i profesionalizacija nenastavnog i administrativnog osoblja

S ciljem poboljsanja stanja u ovom domenu Univerzitet ¢e definisati planove
razvoja karijere za nenastavno osoblje, organizovati programe obuke za upravljacke i
administrativne kompetencije i usavrsiti sistem profesionalnog napredovanja i evaluacije
istog putem digitalizacije i osavremenjivanja postojeéeg modela anketa, formalno i
sadrzZinski.

7.3 Strateski cilj 3. Efikasno koris¢enje prostora i
modernizacija

Univerzitet teZi optimalnom koriséenju postojecih prostornih i tehnickih resursa,
modernizaciji nastavnih i istrazivackih kapaciteta i stvaranju savremenog, funkcionalnog i
odrzivog okruZenja za rad i uc¢enje.

Podcilj 3.1. Optimizacija koriSéenja prostora

Univerzitet ¢e izraditi sveobuhvatnu analizu postojecih kapaciteta i njihove
iskoriS¢enosti, uvesti digitalni sistem za planiranje i rezervaciju prostora (ucionica,
laboratorija, sala), racionalizovati raspored prostorija u skladu sa potrebama studijskih
programa i nastavnih procesa i uspostaviti jedinstvenu evidenciju prostora i opreme.

Podcilj 3.2. Modernizacija nastavnih i istrazivackih prostora i nabavka literature i
digitalnih baza

Univerzitet ¢e postepeno opremati ucionice i laboratorije savremenom
tehnologijom i ra¢unarskom opremom i modernizovati biblioteku i ¢itaonicu u smislu
digitalizacije i nabavke nove literature.

Podcilj 3.3. Razvoj digitalne i IT infrastrukture

Ojacati stabilnu i brzu mrezu na svim lokacijama, modernizovati servere,
platforme i sisteme za e-u€enje i osavremeniti centralizovani informacioni sistem za
nastavu i administraciju (Microsoft Teams i FIS).
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7.4 Strateski cilj 4. Partnerstvo sa privrednim
okruzenjem, drustvom i drugim obrazovnim
ustanovama

Univerzitet teZi da razvije i unaprijedi saradnju sa privrednim subjektima, javnim
institucijama i lokalnom zajednicom radi stvaranja obostrane koristi kroz primjenu znanja,
zajednicke projekte, inovacije i drustveno odgovorne inicijative. Ovaj cilj je izuzetno vazan
jer povezuje Univerzitet sa realnim sektorom, doprinosi moguénostima za zaposljavanje
studenata i osnaZzuje ulogu Univerziteta u drustvenoj zajednici.

Podcilj 4.1. Projekti u saradnji sa privredom, drZavnim institucijama, nevladinim
organizacijama i drugim obrazovnim ustanovama

Unaprijediti sistematsku saradnju sa privrednim okruzenjem, drzavnim i privatnim
institucijama, nevladinim sektorom i ustanovama srednjeg i visokog obrazovanja kroz
memorandume i ugovore o saradnji i strateska partnerstva. S tim ciljem ¢ée se intenzivirati
uklju¢ivanje predstavnika privrede, drustva i obrazovanja u rad tijela Univerziteta
(Kancelarija za obezbjedenje kvaliteta).

Podcilj 4.2. Podsticanje prakse i zaposljavanja diplomaca

Znacajnije organizovati sistem stru¢ne prakse u saradnji sa privredom i drzavnim i
privatnim institucijama. Unaprijediti rad Centra za razvoj karijere i intenzivirati
povezivanje sa poslodavcima. Uzeti aktivnijeg uceSc¢a u razli¢itim sajmovima u oblasti
obrazovanja, turizma i zaposljavanja u regiji. Posebnu paZznju posvetiti jacanju direktne
veze sa privredom i drustvom preko osnazivanja alumni mreze.

Podcilj 4.3. Drustvena odgovornost i doprinos zajednici

Univerzitet ¢e pojacati ukljutivanje studenata i nastavnika u volonterske i
drustveno korisne aktivnosti i promovisati svoju ulogu aktivnog aktera drusStvenih
promjena i partnera drustvenoj zajednici.

7.5 Strateski cilj 5. Unapredenje kvaliteta i
relevantnosti nastavnih planova i programai
uvodenje novih studijskih programa

Cilj je osigurati da nastavni planovi i programi budu uskladeni sa savremenim
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nau¢nim dostignuéima, potrebama trzista rada, drustvenim razvojem i zahtjevima
medunarodne akademske zajednice. Reforma nastavnih sadrzaja treba omoguditi
studentima sticanje aktuelnih znanja, prenosivih vjestina i kompetencija koje ¢e im
osigurati konkurentnost na trzistu rada i doprinos drustvenom napretku.

Uvodenjem novih studijskih programa Univerzitet Zeli odgovoriti na potrebe
drustva i trziSta rada, kao i na izazove savremenog naucnog i tehnoloSkog razvoja. Novi
programi trebaju biti inovativni, interdisciplinarni i uskladeni s razvojnim prioritetima
zemlje i regije.

Takode, s ciliem unapredenja kvaliteta nastavnog procesa Univerzitet ¢e razvijati
sistem interaktivnog ucenja i program cjelozivotnog obrazovanja.

Podcilj 5.1. Analiza, evaluacija i unapredenje postojecih nastavnih planova i programa

Univerzitet ée preduzeti sveobuhvatnu analizu postojec¢ih nastavnih planova i
programa s aspekta zastupljenosti savremenih trendova, interdisciplinarnosti i ishoda
ucenja. Intenzivirade se redovna evaluacija kvaliteta nastavnih sadrZaja i metoda
poucavanja na osnovu studentskih anketa, recenzija, standarda i preporuka AVORS-a. U
ovom kontekstu ée se posebno voditi raCuna o uskladivanju ishoda ucenja sa Evropskim
kvalifikacijskim okvirom (EQF) i nacionalnim kvalifikacijskim okvirom.

Podcilj 5.2. Uvodenje novih studijskih programa

Univerzitet ¢e sprovesti analizu potreba trZiSta rada i drustva i sprovesti
istraZzivanja kako bi se identifikovale oblasti u kojima postoji poveéana potraznja za
kvalifikovanim kadrom, te shodno tome raditi na inoviranju postojeéih i kreiranju novih
studijskih programa. Takode, intenzivirate se saradnja sa privrednim i poslovnim
okruZenjem i struénim institucijama, osnaziti partnerstava sa firmama, industrijskim
sektorima i nevladinim organizacijama kako bi se razvili studijski programi koji odgovaraju
potrebama trzista i imaju realnu primjenu. Posebna paznja posvetiée se osmisljavanju i
razvijanju tehnoloski orijentisanih programa, odnosno integraciji novih tehnologija u
obrazovni proces (npr. programi sa naglaskom na digitalnu transformaciju, vjestacku
inteligenciju, blockchain, itd.).

Podcilj 5.3. Razvoj interaktivne nastave i programa cjelozivotnog obrazovanja

Univerzitet ¢e organizovati redovne obuke i radionice iz oblasti digitalne
pedagogije, aktivnog ucenja, upotrebe edukativnih tehnologija i didaktickog dizajna.
Nastavnici ¢e biti usmjereni na primjenu modela “obrnute ucionice” (flipped classroom),
gdje studenti pripremaju materijal unaprijed, a nastava se fokusira na diskusiju i prakti¢ne
aktivnosti.
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U cilju razvoja programa cjelozivotnog uéenja Univerzitet ¢e uspostaviti digitalnu
platformu za cjeloZivotno ucenje koja omoguéava jednostavan pristup sadrzajima, upis i
praéenje napretka i promovisati ideju “uc¢enja za sve” kroz javne dogadaje, otvorene
¢asove i popularno-naucne seminare.

7.6 Strateski cilj 6. Razvoj naucno-istrazivackog rada i
inovacija
Naucnoistrazivacki rad i inovacije predstavljaju temelj razvoja Univerziteta i

njegovog doprinosa drusStvu, ekonomiji i znanju. Savremeni univerzitet ne samo da
prenosi postojece znanje, veé ga i stvara — povezujudi istrazivanje, nastavu i praksu.

Univerzitet ¢e u narednom periodu akcenat staviti na unapredenje i jaCanje
Instituta za naucno-istraZivacki rad kroz pojac¢ano razvijanje infrastrukture u ovoj oblasti
(baze podataka, softverski alati itd.), mobilnosti nastavnika i istrazivaa i snaZnije
povezivanje sa privrednim okruZenjem kroz razli¢ite projekte. Posebna paznja bice
posvecena integrisanju istraZzivackih projekata u nastavu, narocito na master i
doktorskom ciklusu studija (“istrazivanjem zasnovano ucenje”).

7.7 Strateski cilj 7. Unapredenje studentskog servisa
(FIS)

Kvalitet studentskog servisa direktno utic¢e na zadovoljstvo, uspjeh i angazovanost
studenata, kao i na ugled Univerziteta. Savremeni studenti ofekuju brzu, dostupnu i
personalizovanu podrsku tokom dCitavog studiranja — od upisa i administracije, do
karijernog vodenja i podrske pri zapoSsljavanju.

Podcilj 7.1 Unapredenje elektronskog studentskog servisa (FIS)

Univerzitet ée modernizovati administrativne procese, unaprijediti elektronski
sistem studentskih usluga i osnaziti online komunikaciju studenata sa studentskom
sluzbom. U ovom kontekstu unaprijedice se i sistem vrednovanja rada studentskog servisa
putem redovnih anketa studenata. Takode, u planu je organizacija obuka za zaposlene u
studentskim sluzbama iz oblasti komunikacije, digitalne administracije i rada sa
korisnicima usluga.

Podcilj 7.2 ECTS primjena
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Univerzitet ¢e unaprijediti funkcionisanje u oblasti primjene ECTS sistema putem
imenovanja odgovornih administrativnih radnika koji ¢e koordinisati ovim procesom. Isti
¢e pratiti uskladivanje ECTS bodova sa stvarnim optereéenjem studenata i osigurati
povezivanje ECTS bodova sa ishodima ucenja i ocjenjivanjem. Univerzitet ¢e dodatno
raditi na digitalizaciji i transparentnosti ECTS informacija, a da bi se to postiglo
organizovace se obuke za administrativno osoblje u ovoj oblasti. Posebna paznja ¢e se
posvetiti aktivnom ukljucivanju studenata u procjenu stvarnog opterecenja i kvalitet ECTS
raspodjele.

Podcilj 7.3. Podrska studentima sa posebnim potrebama

U narednom periodu Univerzitet ¢e dodatno osigurati fizicku pristupacnost svih
administrativnih prostorija, ucionica i biblioteke (rampe, liftovi, toaleti, signalizacija) za
ovu kategoriju studenata. U smislu akademsko-pedagoske podrske bice osmisljeni
fleksibilni rokovi i alternativni nacini regulisanja studenstkih obaveza (npr. usmeni
umjesto pismenog ispita, duZe vrijeme, pomo¢ asistenta) u skladu sa postojecim
Programom afirmativnih mjera za upis kandidata sa malignim oboljenjima i invaliditetom.

Podcilj 7.4. Unapredenje Centra za razvoj karijere

Univerzitet ¢e podsticati i unapredenje Centra za razvoj karijere u smislu snaznijeg
povezivanja sa privredom i trziStem rada i u tom kontekstu ¢ée razviti bazu podataka o
partnerima i poslodavcima spremnim da ponude prakse, mentorstvo i zaposljavanje
studenata i diplomaca. Takode ¢e biti formirana elektronska Alumni mreza kao platforma
za profesionalno umrezavanje i razmjenu iskustava.

7.8 Strateski cilj 8. Jacanje medunarodnog ugleda i
promocija Univerziteta

Univerzitet teZi da postane prepoznat kao relevantan akter u medunarodnom
akademskom prostoru kroz kvalitetno obrazovanje, istrazivanje i drustveni doprinos. Cilj
je da se poveca vidljivost, reputacija i privlacnost Univerziteta za strane studente,
istrazivace i partnere.

Podcilj 8.1. Povecanje medunarodne prepoznatljivosti Univerziteta

U narednom periodu pojacano ¢ée se razvijati brend strategija Univerziteta
(vizuelni identitet, slogan, promotivni materijali, digitalna prisutnost). Modernizovace se
i redovno aZurirati viSejezi¢ni veb-sajt sa fokusom na internacionalne programe i
istrazivacke kapacitete. Poseban akcenat ée biti na ja¢anju prisutnosti na drustvenim
mrezama (LinkedIn, ResearchGate, YouTube, X, Instagram) kroz profesionalne i
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studentske sadrzaje.
Podcilj 8.2. Unapredenje medunarodne akademske saradnje

U ovoj oblasti insistirace se na potpisivanju i aktivnom sprovodenju bilateralnih
sporazuma sa relevantnim univerzitetima i istraZivackim institutima. Takode ce se
pojacati uc¢esé¢e u medunarodnim programima mobilnosti (Erasmus+, HEDA) i podsticati
realizacija zajednickih publikacija i nau¢nih projekata sa inostranim partnerima. S tim
ciliem unaprijedi¢e se medunarodni naucni skup i organizovade se raznovrsni seminari na
Univerzitetu.

Podcilj 8.3. Jac¢anje institucionalne podrske i infrastrukture za internacionalizaciju

Univerzitet ¢e osnaziti Kancelariju za medunarodnu saradnju sa jasnim
nadleznostima i resursima, obucavati administrativno i akademsko osoblje za rad u
medunarodnom okruZenju (interkulturalne vjeStine, engleski jezik, upravljanje
projektima) i uspostaviti sistem interne nagrade za doprinos internacionalizaciji.

8.AKCIONI PLAN

Osobe/tijela
Indikatori uspjeha zaduZeni za Rok
sprovodenje

Strateski cilj

1. Finansijska stabilizacija i jatanje
institucionalne autonomije
Univerziteta

Ukupan broj upisanih
studenata po akademskoj
godini; stopa promjene
broja upisanih studenata;
stopa zadrZavanja
studenata nakon prve Senat

1. Zaustavljanje negativnog Kontinuirana

trenda smanjenja broja . L aktivnost
upisanih studenata na godine studija; stopa
svim ciklusima studija. odustajanja po ciklusima;
2. Racionalizacija troskova i | zaustavljanje pada upisa
finansijska stabilnost. najkasnije u roku od 2
akademske godine
2. Ungpre%enje nasta\(n.og ka'dra i Broj nastavnika u vigim Nzeur;t(')_
razvoj uopste u oblasti ljudskih akademskim zvanjima; Nastavna
e —— procenat nastavnika sa vijeca, Kontinuirana
1. Profesionalni razvoj i medunarodnim Kancelarija za aktivnost
kontinuirano usavrsavanje | akademskim iskustvom; obezbjedenje
nastavnog kadra broj radova u medunarodno kvaliteta
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2. Privlacenje i zadrZavanje
kvalitetnog nastavnog
kadra

3. Razvoj kompetencija u
oblasti digitalne
pedagogije i inovativnih
metoda nastave

4. Pojacana uloga studenata
u sistemu vrednovanja
kvaliteta nastavnog kadra
i nastavnog procesa

5. Razvoji profesionalizacija
nenastavnog i
administrativnog osoblja

indeksiranim bazama; nove
studentske ankete; broj
svrSenih studenata
Univerziteta Sinergija koji su
poslije diplomiranja
zaposleni na Univerzitetu;
broj organizovanih obuka za
nenastavno osoblje

3. Efikasno koriséenje prostora i
modernizacija

1. Optimizacija koriséenja
prostora

Stepen iskoriséenosti
nastavnih prostora

(ucionice, amfiteatri);
vrijednost ulaganja u

Postepeno
uvodenje do
kraja tekuce

2. Modernizacija nastavnihi | opremu iinfrastrukturu na Racunarski akademske
istrazivackih prostora i godiSnjem nivou; postojanje centar godine, a
nabavka literature i i primjena digitalnog potpuno' do
digitalnih baza S|stema. za upravIJanJ? 2030. godine

3. Razvoj digitalne i IT prostorima (rezervacije,
infrastrukture rasporedi)

4. Partnerstvo sa privrednim , —
. = . . Broj potpisanih
okruzenjem, drustvom i drugim ugovora/protokola o
obrazovnim ustanovama & - P . .
saradnji sa privrednim
L . subjektima; procenat Senat,

1. Projekti u saradnji sa . . P . .
privredom, dr¥avnim diplomaca zaposlenih u Kancelarija za
institqcijama, nt_evladinim struci; stepen zadovoljstva obezb!edenje Kontinuirano
organizacijama i drugim poslodavaca kvaliteta,
obrazovnim ustanovama kompetencijama Centar za

2. Podsticanje prakse i
zaposljavanja diplomaca

3. Drustvena odgovornost i
doprinos zajednici

diplomiranih studenata;
broj realizovanih aktivnosti
u saradnji sa lokalnom
zajednicom i NVO sektorom

razvoj karijere
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5. Unapredenije kvaliteta i

relevantnosti nastavnih planova i

programa i uvodenje novih
studijskih programa

Procenat studijskih
programa koji su prosli
redovnu internu i eksternu

evaluaciju; uskladenost Senat, U toku
ishoda ucenja sa Prorektor za
nacionalnim i evropskim nastavu akademske
. o onainim | vrop / 2025/2026.
1. Analiza, evaluacua o kvalifikacionim okvirom; Nastavno- odine |
unapredenje postojecih broj novoakreditovanih naucna vijeca godin
nastavnih planova i _ kontinuirano
studijskih programa u fakulteta, :
programa N . . . .. do kraja
2. Uvodenje novih studijskih strateSkom periodu i broj Kancelarija za stratetko
programa upisanih studenata na nove obezbjedenja eriodag
3. Razvojinteraktivne studijske programe; broj kvaliteta, P
nastave | programa | radionica iz oblasti digitalne
cjeloZivotnog obrazovanja iy . -
pedagogije, aktivnog uéenja
i cjeloZivotnog ucenja
6. Razvoj naucno-istrazivackog
rada i inovacija Broj naucnih radova
objavljenih godisnje,
ukupno i pojedinacno; broj U toku
radova u indeksiranim tekude
bazama (WoS, Scopus); broj akademske
aktivnih domadih i Institut za odine i
medunarodnih istraZivackih naucno- 8 o
) . e kontinuirano
projekata; vrijednost istrazivacki rad .
R do kraja
ulaganja u istrazivacku Y
. . strateskog
infrastrukturu i opremu; erioda
broj medunarodnih naucnih P
skupova organizovanih na
Univerzitetu
7. Unapredenje studentskog Studentski Do kraja
servisa (FIS) servis, akademske
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(A

1. Unapredenje elektronskog
studentskog servisa (FIS)

2. ECTS primjena

3. Podrska studentima sa
posebnim potrebama

4. Unapredenje Centra za
razvoj karijere

Nove studentske ankete;
broj edukativnih radionica
za osoblje studentskog
servisa; Novi Vodi¢ o ECTS
sistemu za nastavnike i
studente i Informator o
ECTS sistemu za
studente;Rekonstruisan
prilaz Univerzitetu za
studente sa posebnim
potrebama i fleksibilni
rokovi i nacini regulisanja
studenstkih obaveza;
elektronskas alumni mreza

Kancelarija za
obezbjedenje
kvaliteta i
Centar za
razvoj karijere

2025/2026.
godine

8. Jatanje medunarodnog ugleda i
promocija Univerziteta

1. Povecanje medunarodne
prepoznatljivosti
Univerziteta

2. Unapredenje
medunarodne akademske
saradnje

3. Jacanje institucionalne
podrske i infrastrukture za
internacionalizaciju

Vidljivost brenda
Univerziteta na internetu i
drustvenim mrezama;
Izvjestaji o medunarodnim
programima mobilnosti
(Erasmus + i HEDA); sistem
interne nagrade za doprinos
jacanju internacionalnog
ugleda Univerziteta

Senat,
Koordinator za
medunarodnu

saradnju,
Kancelarija za
medunarodnu
saradnju
angazovano
nastavno i
nenastavno
osoblje
Univerziteta

Kontinuirano
u Citavom
strateSkom
periodu
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